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Overleg Bestuurlijk Overleg Platform Economie

Datum 5 maart 2026

Locatie MRA Directie — Termini 179, 2025 XM Amsterdam — 2A.02 Spoorhuis

Aanwezigen Stephanie Onclin (voorzitter - Zaanstreek-Waterland), Jeroen Verwoort (IJmond), Cees

Loggen (Amsterdam Economic Board), Marja Ruigrok (Amstelland-Meerlanden), Mario
Hegger (Zaanstreek-Waterland), Adam Elzakalai (Amstelland-Meerlanden), Pim van Vliet
(MRA)

Ondersteuning  Mirjam Iding (MRA), Jonne Groote (MRA)
Gasten Saskia Vogelaar (Birch — agendapunt 3), Mike de Wit (MRA —agendapunt 4), Annette Keates

(MRA - agendapunt 5).

Afwezig Esther Rommel (Provincie Noord-Holland), Sofyan Mbarki (Amsterdam), Floris Voorink

(Gooi en Vechtstreek), Robbert Berkhout (Zuid-Kennemerland), Angelique Bootsman
(Zaanstreek-Waterland), Toon van Dijk (Provincie Flevoland), Dennis Grimbergen (Lelystad)

| ALGEMENE AGENDAPUNTEN (13.00 UUR-13.15 UUR)

1.

Opening/mededelingen

Actualiteiten ter info

Nieuw coalitieakkoord van D66, VVD en CDA in de Tweede Kamer en reactie MRA
en analyse (zie bijlage 11 ter kennisname)

Er zijn weer nieuwe podcasts verschenen ihkv de MRA Agenda namelijk over

innovatie en onderwijs en arbeidsmarkt

Pim van Vliet per 1 februari interim-directeur Metropoolregio Amsterdam en

werving nieuwe directeur gestart

Terugblik en vooruitblik op specifieke events ter info

Event in Pakhuis de Zwijger 22 januari: Een innovatieve regio in een nieuwe

wereldorde - Europa in Amsterdam

Bestuurlijke MRA bijeenkomst ‘Duurzaamheid in de MRA' 23 januari

Eerste Bestuurlijke Themagroep Onderwijs-Arbeidsmarkt MRA+ 5 februari

Boardroomdiner 11 februari: regionale samenwerking voor Europese weerbaarheid
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https://www.kabinetsformatie2025.nl/documenten/2026/01/30/aan-de-slag---coalitieakkoord-2026-2030
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/reactie-mra-op-coalitieakkoord-samen-met-den-haag-aan-de-slag/
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/nieuwe-podcast-mra-agenda-innovatie-is-geen-soloactie-daar-is-veel-samenwerking-voor-nodig/
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/podcast-metropoolregio-actueel-schaal-van-de-regio-is-nodig-om-tekorten-op-arbeidsmarkt-aan-te-pakken/
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/pim-van-vliet-per-1-februari-interim-directeur-metropoolregio-amsterdam/
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/mra-start-werving-nieuwe-directeur/
https://dezwijger.nl/programma/een-innovatieve-regio-in-een-nieuwe-wereldorde
https://dezwijger.nl/programma/een-innovatieve-regio-in-een-nieuwe-wereldorde
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/bestuurders-duurzaamheid-in-mra-bespreken-inzet-voor-circulaire-economie/
https://www.metropoolregioamsterdam.nl/nieuws/missie-en-doelen-vastgesteld-in-eerste-bestuurlijke-themagroep-onderwijs-arbeidsmarkt-mra/
https://www.linkedin.com/posts/amsterdam-economic-board_vanavond-staat-het-hodshon-huis-volledig-activity-7427431233690849280-mNTK/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAKWLe4BUbRweKEeQXDsvap0Lc8BXHTq0JE
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2. Verslag vorig BO Economie
Bijlage 2

Het verslag is zonder opmerkingen vastgesteld.

Il AGENDAPUNTEN TER BESPREKING (13.120 UUR -14.40 UUR)

MRA Agenda 2025-2028
Anders kijken, anders doen

Ambitie 5 Ambitie 6
Leefbare gemeenten Behouden en

Ambitie 8

met voldoende versterken
betaalbare en kwaliteit
toekomstbestendige landschap en
woningen cultuurhisto-
isch erfgoed

Toekomstbe
stendig en
betaalbaar

vervoer

3. Evaluatie ROM InWest (13.15-13.45)
Bijlage 3

Achtergrond
Dit najaar is de evaluatie van de ROM InWest in opdracht van de aandeelhouders

uitgevoerd. De begeleidingsgroep bestond uit ambtenaren van PNH, gemeente
Amsterdam, ministerie EZ, Stak NHN, MRA directie en ROM InWest. Het rapport en de
samenvatting zijn inmiddels gedeeld onder de aandeelhouders maar zijn vertrouwelijk
en daarom hier niet meegestuurd. Wel is Saskia Vogelaar van Birch aanwezig om de
hoofdlijnen van de evaluatie en de aanbevelingen toe te lichten in het BO economie. Er
is een apart bestuurlijk overleg voor alle aandeelhouders van ROM InWest gepland op 11
maart om de evaluatie te bespreken. Zie bijlage 3 met procesinfo.

In het BO economie richt de bespreking van de evaluatie ROM InWest zich met name op
het functioneren van de ROM InWest in het regionale innovatie ecosysteem en het
functioneren van het innoveren (business development) onderdeel van de ROM InWest
omdat daar de relatie ligt met de bijdrage vanuit het MRA platform economie in de
exploitatiekosten van de ROM InWest.
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Verder is door het BO aangegeven om de evaluatie af te wachten alvorens:

a. tebesluiten over het voorstel rondom internationaliseren, nl het instellen van een
kwartiermaker t.b.v. de samenwerking ROM InWest en AIB-ATI onder 1 loket
(besproken in Q3 2025)

b. de ROMs als partner uit te nodigen als deelnemer in het platform economie
(besproken in Q4 2025).

Ad a) Er is een ambtelijke werkgroep ingesteld om de aanbevelingen uit de evaluatie te
implementeren, deze te verwerken in het meerjarenplan van ROM InWest en een
toekomstbeeld / eindbeeld van een ideale ROM voor onze regio te maken. In dit proces
zal ook worden afgewogen of het nog nodig is een kwartiermaker aan te stellen of dat
op een andere manier vorm wordt gegeven aan de internationaliseringsfunctie bij de
ROM. Dit zal terugkomen in het platform economie in Q3 of Q4 2026.

Ad b) Het voorstel is om de ROM InWest en Horizon uit te nodigen als deelnemer voor
het platform Economie in Q3 2026 nadat de evaluatie ROM InWest en ook het meerjaren
strategisch plan van de ROM InWest zijn behandeld in de aandeelhoudersvergadering in
mei 2026.

Bespreekpunten BO

e Kennisnemen van toelichting evaluatie ROM InWest
e Reflectie op evaluatie ROM InWest (gekoppeld aan rol BO economie)
e Instemmen om het voorstel om
O In het proces van doorontwikkeling van de ROM InWest ook de
internationaliseringsactiviteiten opnieuw af te wegen en dit voorstel terug
te laten komen in het BO in Q3 of Q4 2026
o In Q32026 de ROM InWest en Horizon ook uit te nodigen als deelnemer aan
platform economie

Het BO Economie heeft kennisgenomen van de evaluatie van Birch en de toelichting door
Saskia Vogelaar.

Het BO kreeg de gelegenheid om enkele vragen te stellen over de totstandkoming van de

evaluatie en waarom er in de evaluatie bepaalde keuzes zijn gemaakt. Bijvoorbeeld welke
betrokken partijen er zijn geinterviewd.
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Het BO kan zich goed vinden in de resultaten van de evaluatie en wacht de uvitkomst van de
aandeelhoudersvergadering af. Het BO benadrukt nog dat het duidelijk moet zijn dat de rol
van het BO Economie niet vermengd moet worden met de rol van de aandeelhouders-
vergadering van ROM InWest. Het BO economie richt zich op functioneren van de ROM
InWest in het regionale innovatie ecosysteem.

Het BO stemt in met de beslispunten.

4. Rijkslobby op duurzaam verdienvermogen (13.45-14.15)
Bijlage 4a, 4b, 4¢

Achtergrond
De positionering van onze regio en de bijbehorende lobby op het gebied van duurzaam

verdienvermogen is erg actueel gezien het traject Wennink en het nieuwe coalitie-
akkoord. Het event op 25 november in Den Haag was een goede eerste stap waarop de
MRA zich in Den Haag heeft gepositioneerd. Hiervoor hebben alle MRA deelnemers een
voorbereidend document ontvangen met de economische kerngegevens en sterktes van
de regio en inventarisatie met relevante randvoorwaarden volgens de indeling en scope
zoals Wennink aanhoudt, zie bijlage 4a.

Het MRA Bestuur heeft op 16 januari afgesproken om de regionale lobby op verdien-
vermogen verder aan te pakken. Hiervoor waren ook de directeuren van de Amsterdam
Economic Board, de ROM InWest en de voorzitter van BO economie uitgenodigd. De
MRA Directie heeft de opdracht gekregen om de strategie verder uit te werken samen
met de Board, ROM InWest, Horizon en evt. andere relevante partijen. Op 20 maart is er
weer een MRA Bestuur waar de lobbystrategie agendapunt is.

NB in hetzelfde MRA Bestuur is ook besloten om een lobby aanvalsplan netcongestie te
gaan opstellen. Mike de Wit (MRA lobbyist) geeft een samenvatting van de presentatie
in MRA Bestuur en een toelichting waar we nu staan en hoe verder (bijlage 4b).

Ook toegevoegd -ter informatie- is een overzicht van trajecten in onze regio gericht op
economische positionering en strategie (bijlage 4c). Dit overzicht is opgesteld op
verzoek van DO economie. Het DO economie heeft aangegeven meer regie te willen en
minder versnippering te beginnen met meer kennis van wat er nu loopt en gebeurt. Dit
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overzicht is een startpunt en levert ook ingrediénten voor het inhoudelijk vullen van de
MRA lobby op verdienvermogen.

Bespreekpunten BO:

e Kennisnemen van toelichting rijkslobby op verdienvermogen

e Reflectie op presentatie: Wat meegeven aan MRA Bestuur? Welke rol heeft BO?
Suggesties voor positionering, lobbyboodschap en lobbydoelen/-projecten en
samenwerking?

Ter info: Opmerkingen AO en DO n.a.v. lobby en positionering

e Weke termen gebruiken we en hebben we daar hetzelfde beeld bij? Bijvoorbeeld de
term duurzaam verdienvermogen - Aansluiten bij termen die het Rijk gebruikt

e De aangebrachte focus op life sciences & health, tech & Al en duurzame industrie
kan er toe leiden dat sommige MRA gemeenten zich op afstand voelen en los gaan
lobbyen voor sectoren of initiatieven die niet binnen deze coalities passen -
Bepalen waar lobbyen we gezamenlijk op en waar individueel?

e Hoe hangt de lobby verdienvermogen, mobiliteit en wonen met elkaar samen?

e Goede samenwerking tussen lobbyisten is cruciaal - goede governance nodig

Mike de Wit geeft een presentatie bij dit agendapunt. Het BO heeft kennisgenomen van de
toelichting en gereflecteerd op de presentatie. Het BO ziet het als een goede ontwikkeling
dat er dankzij de aangebrachte focus meer herkenbaarheid is in de lobbyboodschap. We
moeten in Den Haag en Brussel goed kunnen vertellen wat we hebben, waar we goed in
zijn en wat we uit moeten breiden. Dat is ook de kracht van de MRA samenwerking.

Goed dat we 3 hoofdthema’s hebben. Dat geeft focus. Daarbinnen is diversiteit mogelijk en
kunnen andere onderwerpen terugkomen (bv voedsel of sierteelt). Defensie en
weerbaarheid ook steeds terug laten komen. Daar komen veel kansen uit voort, bv ogv
lokale weerbaarheidsinvesteringen.

De volgende aspecten moeten ook nog beter terugkomen in de positionering en lobby:

e Die aspecten waarin de MRA onderscheidend is ten opzichte van andere regio’s met ook
dezelfde hoofdthema’s (bijv. life science en health). Waarbij we juist ook samen met
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andere regio’s kunnen optrekken (bv NHN, Eindhoven) waar we elkaar kunnen
versterken zodat Nederland concurrerend blijft.
e De kracht van regionale (tech)campussen in de MRA en de aansluiting met regiodeals
e Verminderen regeldruk voor het bedrijfsleven.

Het BO herkent zich in de rol als inhoudelijk eigenaar/opdrachtgever voor de economische

positionering en zal samen met de Amec Board, ROM InWest en Horizon Flevoland de
inhoudelijke verhaallijnen en prioriteiten binnen het economisch domein bepalen.

PAUZE 14.15-14.20 Uur

5. Actieagenda innovatie- en concurrentiekracht in de MRA (14.20-14.40)
Bijlage 5

Achtergrond
In juni 2024 is de Actieagenda "Versterken innovatie- en concurrentiekracht in de MRA”

vastgesteld. De urgentie van dit thema is de afgelopen tijd alleen maar duidelijker
geworden. Ook het recent verschenen Rapport Wennink onderschrijft dat en het is ook

overgenomen in het coalitieakkoord.

Annette Keates geeft een toelichting hoe het staat met de uitvoering van de
Actieagenda Innovatie. In het najaar van 2025 is het Programmateam Innovatie van start
gegaan. In de presentatie (zie bijlage 5) laat ze een aantal projecten zien waaraan
gewerkt wordt en door/met wie en wordt de relatie met het coalitieakkoord gelegd.

Bespreekpunten BO

e Kennisnemen van toelichting uitvoering actieagenda innovatie
e Meegeven lobbyprioriteiten vanuit de actieagenda Innovatie

Ter info opmerkingen in AO en DO n.a.v. actieagenda innovatie

e Bij de actualisatie van innovatieprofielen de verbinding leggen met de drie board
thema'’s en de genoemde domeinen in rapport Wennink en coalitieakkoord

e Eriseengoede samenwerking in ambtelijke kopgroep. Er is veel van elkaar te leren
op gebied van campus ontwikkeling
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e Veelvan de uitvoering uit de agenda ligt bij partners (bijvoorbeeld boards en ROM'’s
voor triple helix samenwerking), wat pakken we zelf op als MRA partners?
e Om innovatie te stimuleren moet aan alle versnellers gewerkt worden.

Annette Keates geeft een presentatie bij dit agendapunt. Het BO heeft kennisgenomen van
de toelichting.

De punten uit het rapport Wennink komen goed overeen met de punten uit de Actieagenda
Innovatie, dus dat is een positief signaal. Daarnaast is goed dat het programmateam
innovatie nu echt gestart is.

Er wordt aangegeven dat er ook aandacht moet zijn voor grote bedrijven met veel R&D.

Belangrijk om die te behouden in Nederland en kijken wat je daarvoor op lokale of regionale
schaal kan regelen.

I AGENDAPUNTEN TER AFHAMERING (14.40 UUR -14.45 UUR)

6. Voorstel monitor Plabeka

Bijlage 6

In het BO Q3 2025 is gevraagd of de monitor Plabeka ook 2 jaarlijks kan. Het

programmateam Plabeka heeft naar aanleiding hiervan een voorstel geformuleerd, nl:

e Ipviederjaar nu het ene jaar een vitgebreide rapportage (incl deelregio’s en
specifieke thema's) publiceren en het andere jaar een lightversie op hoofdlijnen irt
bedrijventerreinen- en kantorenstrategie

e Gelet op landelijke verplichtingen mbt aanleveren data (IBIS en GRIP) en
langlopende verplichtingen, blijven we wel jaarlijks de Plabeka-data verzamelen, ter
beschikking te stellen en te publiceren op atlasplabeka.nl

e Deze website wel door te ontwikkelen met Al-interface waardoor de data voor een
bredere doelgroep makkelijker toegankelijk wordt.

Dit leidt tot beperkte financiéle besparingen, waardoor de voorziene prijsstijgingen

worden gecompenseerd. De verwachting is dat de totale kosten in de komende jaren

dus ongeveer gelijk blijven aan de voorgaande. De verdeelsleutel tussen MRA (54%) en

provincies Noord-Holland en Flevoland (beide 23%) wordt gehandhaafd.
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Besluitpunt BO: instemmen met nieuwe opzet en begroting monitor Plabeka

Het BO stemt in met het beslispunt.

IV AGENDAPUNTEN EN INFORMATIE TER KENNISNAME (14.45-14.50)

7. Overdrachtsdocument circulaire economie

Bijlage 7

Op 23 januari waren de MRA bestuurders duurzaamheid /economie bij elkaar voor het
jaarlijkse MRA portefeuillehoudersoverleg duurzaamheid. Daar is oa gesproken over de
overdracht naar nieuwe bestuurders. Door de MRA directie is een concept
overdrachtsdossier opgesteld voor de MRA inzet op circulaire economie. Dit dossier is
bedoeld om de overdracht naar een nieuwe lichting bestuurders na de raadsverkiezingen
zo soepel mogelijk te laten verlopen en de nieuwe bestuurders al aan het begin van hun
termijn te laten zien wat de MRA voor hen en hun gemeente kan betekenen. De
aanwezige bestuurders gaven aan dit initiatief te verwelkomen en gaven nog wat
suggesties om de relevantie ervan te vergroten. Deze suggesties worden nog
meegenomen bij het vertalen van het bijgevoegde concept naar een definitieve versie
die daarna wordt verspreid aan de nieuwe MRA bestuurders duurzaamheid en
economie.

8. Dekking bijdrage aan voedsel verbindt uit Ambitie 6 & 7 (landschap/recreatie)
behorende bij platform Ruimte
Het besluitpunt over voedsel verbindt was de vorige keer van de agenda van DO en BO
economie gehaald omdat er geen dekking mogelijk was vanuit platform economie en
gezocht moest worden naar andere dekkingsmogelijkheden in de MRA begroting.
Inmiddels is intern de MRA directie besloten om voor te stellen de bijdrage voor voedsel
verbindt te bekostigen uit het budget behorende bij die ambitie 6&7 (budget voor
programma groen-blauw en recreatie) en dit valt onder het platform ruimte. Het
vervolgvoorstel voor voedsel verbindt wordt daarom ter besluitvorming geagendeerd in
het platform ruimte in Q1 2026. Het platform economie (werkgroep circulaire economie)
blijft in de lead en de inhoudelijke voortgang van voedsel verbindt komt dus terug bij
behandeling van ambitie 1 (circulaire economie) in het platform economie.
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9. Stand van zaken en vervolgstappen RIA NOVEX-MRA

Bijlage 9

In de bijlage is het proces rondom de RIA NOVEX-MRA toegelicht. Het belang van
economie in uitvoeringsagenda/RIA blijft continue aandachtspunt

10. Jaarplan 2026 MRA totaal

Bijlage 10

Voor het MRA bestuur van 16 januari is een Jaarplan gemaakt waarin alle jaarplannen
van de platforms (zoals deze in de Platforms zijn vastgesteld) zijn verwerkt.

11. MRA analyse regeerakkoord

Bijlage 11

Door de MRA directie is een analyse van het coalitieakkoord gemaakt. Deze analyse
plaatst de opgaven en belangen van de MRA in de context van het coalitieakkoord. Het
document dient als intern overzicht en als richtinggevend kader voor de inzet van de
MRA in de komende periode.

V VERVOLG (14.50 UUR —14.55 UUR)

12. Doorkijk agendapunten BO 4 juni 2026 13-15 uur
e Nieuwe bestuurders: korte toelichting op inhoud/werkwijze platform door
platformsecretaris
e Ambitiea
o Herijking grondstoffenaanpak vanuit programma Circulaire Economie i.r.t.
plan van aanpak regionale inzet op kritieke grondstoffen
e Ambitie 2
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o Onderzoek Europese en Nationale strategische economische belangen in
Noord-Holland

e Ambitie 4
o Standvan zaken RIA NOVEX-MRA irt BOL
e Ambitiey

O Meerjarenstrategie bestemmingsmanagement
o0 Onderzoek handelingskader dagattracties

VI REFLECTIE OP OVERLEG, RONDVRAAGEN SLUITING (14.55 UUR-
15.00 UUR)

Het BO concludeert dat regionale afspraken die in de MRA worden gemaakt niet altijd goed
worden meegenomen in lokale besluitvorming (bv MRA afspraken rondom verblijfs-
accommodaties of dagattracties). Het BO benadrukt dat hierover nogmaals het gesprek
moet worden gevoerd. Zeker richting de volgende periodes waarin mogelijk nieuwe
bestuurders zullen plaatsnemen in het BO Economie. Het BO stelt voor om in een volgend
BO het gesprek te voeren welke regionale afspraken er zijn en hoe om te gaan met situaties
waarin lokaal beleid ingaat tegen regionale afspraken.
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