metropool

regioamsterdam

Overleg Bestuurlijk Overleg Platform Economie

Datum 4 december 2025

Locatie WTC Amsterdam, I-toren, Adres: Strawinskylaan 1779, 1077 XX Amsterdam — Maxima Zaal

Aanwezigen Esther Rommel (voorzitter - Provincie Noord-Holland), Sofyan Mbarki (Amsterdam), Floris
Voorink (Gooi en Vechtstreek), Robbert Berkhout (Zuid-Kennemerland), Jessica Peters-
Hondelink (Amsterdam Economic Board), Jeroen Verwoort (IJmond), Angelique Bootsman
(Zaanstreek-Waterland), Stephanie Onclin (Zaanstreek-Waterland), Toon van Dijk (Provincie
Flevoland), Marja Ruigrok (Amstelland-Meerlanden), Mario Hegger (Zaanstreek-Waterland)

Ondersteuning  Mirjam Iding (MRA), Jonne Groote (MRA)

Gasten -

Afwezig Adam Elzakalai (Amstelland-Meerlanden), Dennis Grimbergen (Almere-Lelystad),

| ALGEMENE AGENDAPUNTEN (13.00 UUR-13.20 UUR)

1. Opening/mededelingen
e Actualiteiten
a. Vertrek Emiel Reiding

b. Kamerbrief EZ over industriebeleid met focus

c. Kamerbrief EZ voortgang programma ruimtelijke economie

e Terugblik en vooruitblik op specifieke events, bv
e. Podcasts over ambities uit MRA agenda: toerisme Is al kaar, innovatie net
opgenomen
f. Terugblik lobby event 25 november

Aan het begin van het overleg wordt het verzoek neergelegd om ROM InWest in een van de
volgende BO’s uit te nodigen om ook zo meer aansluiting te krijgen. Hierbij is het ook goed
om ROM Flevoland uit te nodigen. ROM Regio Utrecht werkt al nauw samen met ROM
Flevoland, dus zij worden dan ook vertegenwoordigd.

Het BO spreekt af de ROM'’s in 2026 uit te nodigen voor een BO Economie. Nadat de
evaluatie voor ROM InWest is afgerond.
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De actualiteiten worden besproken. Het BO kijkt positief terug op het lobbyevent in Den

Haag van 25 november en doet de oproep om dit soort events vaker te organiseren in Den

Haag. In de toekomst zou het zelfs een standaard terugkerend event kunnen worden.

2. Verslag vorig BO Economie

Bijlage 2

Voor het verslag wordt er nog een opmerking meegegeven dat de gemeente Ouder-Amstel

nog enkele ambtelijke opmerkingen heeft meegegeven voor wat betreft de

bedrijventerreinenstrategie.

Het verslag is vastgesteld.

Nav vorig BO Economie van 30 oktober zijn er de volgende terugmeldingen:

Kantorenstrategie MRA: De brief voor vaststelling van de MRA kantorenstrategie in
de colleges wordt in december verstuurd. Deze wordt ter kennisname gedeeld in
platformronde Q1 2026;

De monitor Plabeka is gepubliceerd op de MRA website. In het BO is gevraagd of de
monitor ook 2 jaarlijks kan. Het programmateam Plabeka heeft naar aanleiding
hiervan een voorstel geformuleerd. Dit komt terug in platformronde Q1 2026;
Bedrijventerreinstrategie MRA: de gemeente Ouder-Amstel heeft gemeld dat zij
alsnog de MRA Bedrijventerreinstrategie zullen gaan onderschrijven;
Kwartiermaker internationalisering: Het BO gaf aan de evaluatie van de ROM
InWest te willen afwachten voordat er een besluit over de inzet van een
kwartiermaker internationalisering wordt genomen. De evaluatie van de ROM
InWest is in januari 2026 klaar en kan dan ook daarna in het BO economie in maart
2026 geagendeerd en besproken worden. Daarna kan bepaald worden door het BO
hoe verder te gaan met het voorstel voor de kwartiermaker internationalisering.
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Il AGENDAPUNTEN TER BESPREKING (23.20 UUR -14.20 UUR)

MRA Agenda 2025-2028
Anders kijken, anders doen

Ambitie 5 Ambitie 6 Ambitie 8
Leefbare gemeenten Behouden en

met voldoende versterken
betaalbare en kwaliteit
toekomstbestendige landschap en
woningen cultuurhisto-
isch erfgoed

Toekomstbe
stendig en
betaalbaar

vervoer

3. Stand van zaken circulaire economie (13.20-13.50)
Bijlagen 3a, 3b en 3c

Achtergrond
In dit overleg staat ambitie 1 uit de MRA agenda centraal: We willen een klimaatneutrale

en circulaire regio zijn in 2050. Wethouder Berkhout geeft een toelichting over de
activiteiten die zijn opgenomen in het MUVP over circulaire economie en de stand van
zaken daarbij en een overzicht van de belangrijkste resultaten uit 2025 en de kernacties
in 2026. Waarbij ook besluiten worden gevraagd van BO bij onderstaande drie
deelonderwerpen.

Gevraaqde besluiten BO

1. Kennisnemen van het onderzoek van HCSS over kritieke grondstoffen en

instemmen met voorstel voor de follow up op het (3a)
2. Kennisnemen van de circulaire deal secundaire bouwmaterialen die op 26 november
ondertekend zal gaan worden door diverse gemeenten (3b)
3. Instemmen met geactualiseerde PA-agenda Circulaire economie 2026-2029 (3¢)
Ter info: Het DO is akkoord en geeft aan dat circulair terugkomt in alle MRA ambities,
dus een belangrijke “sateprikker” is. Daarnaast goed om de MRA uitvoeringsprioriteiten
ogv circulaire economie mee te geven in overdracht nieuwe gemeentelijke colleges
volgend jaar.

Robbert Berkhout geeft een presentatie bij dit agendapunt.

Het BO heeft kennisgenomen van het onderzoek over kritieke grondstoffen en de circulaire
deal secundaire bouwmaterialen.
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Het BO ziet dat er veel goede circulaire initiatieven zijn in de regio. Daarnaast is circulair ook
een onderdeel van een van de drie thema’s van de Amsterdam Economic Board, dat kan
ook als vliegwiel dienen. De basis voor een circulaire Economie ligt er en we zijn een
regionale koploper, maar er zijn nog veel randvoorwaarden om op te kunnen schalen naar
regionaal, provinciaal en landelijk beleid. Als MRA hebben we op een aantal dossiers een
voortrekkersrol, maar tegelijkertijd concludeert het BO ook dat er nog een lange weg te
gaanis.

Een van de aandachtspunten waar op gewezen wordt is het bewustzijn van jongeren, er
wordt op verschillende manieren aan gewerkt ook jongeren aan te sporen om circulair te
ondernemen. Het BO ziet dat er veel enthousiasme is op dit thema.

Het BO stemt in met de beslispunten met de opmerking om goede voorbeelden te delen,
zoals het circulaire gordijnenproject en de kaart over houtbouw in de MRA.

4. Contouren jaarplan 2026 Amsterdam Economic Board (13.50-14.00)
Bijlage 4

Achtergrond
In september 2024 heeft het BO met het meerjarige koersdocument van de Amsterdam

Economic Board ingestemd en op basis hiervan is de intentie uitgesproken om voor de
periode 2025-2028 een jaarlijkse bijdrage van € 1,14 min (exclusief inflatiecorrectie) te
doen —voor de jaren 2025 en 2026 wordt deze aangevuld met jaarlijks €325.000 vanuit
de algemene reserve.

Deze intentie is onder voorbehoud van de besluitvorming op basis van het jaarlijkse
Jaarplan. Bijgevoegd het concept jaarplan 2026. Het document vormt de basis voor de
activiteiten en de inzet in het komende jaar en sluit aan bij de koers die in 2025 is
ingezet. Zodra het jaarplan in het BO wordt vastgesteld, zal het document definitief
worden gemaakt en formeel worden opgemaakt.

Gevraagde besluiten BO

1. Instemmen met het concept jaarplan 2026 van de Amsterdam Economic Board
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o inclusief het ter beschikking stellen van een bijdrage van €1,14 min.
(exclusief inflatiecorrectie) ten laste van het economie budget van de MRA

Ter info: Het DO is akkoord en heeft complimenten voor de gekozen focus van de board.
Er wordt aangegeven dat aandacht voor lobby goed is, maar dat lobby qua capaciteit en
expertise al belegd is bij MRA partners/MRA directie. Dit geldt ook voor EU subsidies.
Dus dat het dan vanuit de board meer ondersteunend en in samenwerking is dan zoals
het nu verwoord staat in het jaarplan. Verder kan de samenwerking met ROM InWest
duidelijker benoemd worden en blijft de betrokkenheid van kleinere gemeenten bij de
board coalities een aandachtspunt.

Het BO is positief over het jaarplan van de Amsterdam Economic Board. Wel wordt de
vraag gesteld of een thema als netcongestie ook binnen de Board opgepakt moet worden.
Het BO concludeert dat dit thema al op veel verschillende tafels besproken wordt, dus dat
de Board daar nu niet de juiste plek voor is. Wel gaat de Board meedoen aan (verkenning
naar) het landelijk centrum netcongestie dat nu nog in oprichting is.

In het BO wordt ook gesproken over de ondersteuning aan start- en scale ups in de regio. De
Board organiseert het ecosysteem en ROM InWest zorgt voor de investeringen. Wel zijn er
zorgen of dit voldoende op elkaar is afgestemd en of we interessante start- en scale ups
voldoende kunnen ondersteunen. Het BO spreekt af om dit punt op de agenda te zetten op
het moment dat de ROM'’s worden uitgenodigd bij het BO Economie.

Het BO stemt in de met de beslispunten.

5. Nationale investeringsagenda en LSH in de MRA op de kaart (14.00-14.10)
Bijlage 5a en 5b

Achtergrond
In het vorig BO is ook gesproken over het traject Wennink en de aanhaking van de MRA

daarop ter sprake. Ook is er nav het BO nog een laatste stand van zaken update
rondgemaild. Namelijk dat de focus van het advies aan het verschuiven is van
strategische private investeringen naar publieke projecten, met nadruk op oplossen
knelpunten en randvoorwaardelijke initiatieven en projecten op het gebied van
Infrastructuur (energie, digitaal, fysiek), talent (excellent, reskilling) en verminderen
regeldruk. Daar zijn bijgevoegde documenten voor opgesteld. Deze zijn ook in het
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kader van de voorbereiding voor 25 november met u gedeeld. Het rapport Wennink
wordt gepubliceerd op 12 december zie ook https://rapportwennink.nl/

Een specifieke actie naar aanleiding van dit traject is dat in onze regio hard wordt
samengewerkt om ook ons Life Sciences Health / Biotech cluster hierin aan bod te laten
komen. In het kader van traject Wennink waren Leiden en Utrecht al bezig met een
uitwerking van een propositie door KPMG. Hier kan onze regio nog op aansluiten. Naar
verwachting is hier wel budget voor nodig van maximaal 50.000 euro in 2025 (of deels
2026). Deze propositie is niet alleen in het belang van rapport Wennink maar Gberhaupt
voor de toekomstige positionering van het MRA LSH cluster. Het voorstel is dus om
hierbij ook vanuit de MRA aan bij te dragen (dekking uit ambitie 2). Andere partners
zullen hier ook aan bijdragen, bv de Gemeente Amsterdam en andere betrokkenen bij
dit cluster.

Gevraagde besluiten DO
1. Kennisnamen van traject Wennink
2. Instemmen met reservering van max 50.000 voor bijdrage aan propositie LSH

cluster

Ter info: Het DO geeft aan dat het belangrijk is om dit traject nauw te volgen en goed
aangehaakt te zijn. De coordinatie in de regio loopt nu goed. Lobbyisten van
verschillende organisaties hebben samengewerkt en dat heeft geresulteerd in een
samenvattend overzicht van randvoorwaarden. Het DO stemt in met de financiéle
reservering maar hoort graag nog wat er uviteindelijk mee gedaan is en wat de resultaten

zijn.

Gedeputeerde Esther Rommel is onlangs aangesloten bij een ronde tafelgesprek van het
traject Wennink. Er is nu een 85% versie van het rapport, maar die is nog onder embargo.
Vanuit de MRA zal er een regiobrede reactie opgesteld worden zodra er meer bekend is over
de 85% versie van het rapport.

Mbt de opgestelde documenten besluit het BO om het te houden bij de opgestelde
achterzaknotitie (3A4tje) en niet het document elevatorpitch. Die is echt te kort.
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Het BO stemt in met het beslispunt om € 50.000, - te reserveren.

PAUZE 14.10-14.20 Uur

Il AGENDAPUNTEN TER AFHAMERING (14.20 UUR -14.40 UUR)

Dit zijn stukken waar het DO akkoord over is maar die wel nog afgehamerd moeten

worden door het BO. Er is tijd ingepland indien het BO deze agendapunten wil
bespreken.

6. Concept jaarplan platform economie 2026 (14.20-14.30 uur)
Bijlage 6

Achtergrond
In de MRA samenwerkingsafspraken is afgesproken dat ten behoeve van de uitvoering

van de MRA Agenda elk platform jaarlijks een uitwerking van de MRA Agenda en de
meerjarenbegroting opstelt (inclusief doelen/beoogde resultaten). Dit om het MRA
bestuur meer grip te geven op de uitvoering. Naast het jaarplan is er overigens ook een
termijnagenda en voortgangsnota bedoeld voor raden en staten. Hierin wordt ook een

splitsing per platform gemaakt. Dit jaarplan geeft -naast het MRA Bestuur - ook de
leden van het platform meer inzicht in activiteiten en budgetten en uitgaven. In het AO
en DO vond men dit overzichtelijk.

Qua werkwijze is het zo dat de (financiéle) uitvoering loopt via de MRA directie en
ambtelijke werkgroepen per ambitie. Het DO wordt meegenomen in de financiéle
voortgang. Subsidiebesluiten lopen altijd via het BO Economie. Waarbij geldt dat de
bestuurlijke overleggen Onderwijs & Arbeidsmarkt (Bestuurlijke themagroep A&O) en
Kunst, Cultuur en Erfgoed (portefeuillehouders overleg Kunst, Cultuur en Erfgoed) hun
eigen mandaat hebben. De activiteiten zijn wel opgenomen in het jaarplan Economie
maar (financiéle) uitvoering loopt via de betreffende overleggen (en de daaronder
hangende ambtelijke wekgroepen). Ter informatie worden verslagen gedeeld.

Besluitpunt BO
1. Instemmen met Jaarplan 2026 van platform economie dwz
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o met de genoemde activiteiten
o enfinanciéle onderverdeling per ambitie

Het BO is blij met het overzicht en stemt in met het beslispunt.

7. Vervolg meerjarige aanpak bestemmingsmanagement (14.30-14.40 uur)
Bijlage 7a en 7b

Achtergrond
Het BO Economie heeft in Q2 2025 gevraagd om een voorstel voor bestemmings-

management binnen toerisme te ontvangen in Q4 van 2025. Om hiertoe te komen zijn
meerdere trajecten doorlopen zoals de evaluatie van ‘Amsterdam Bezoeken, Holland
Zien' door For the Love of Place (FTLOP) van Martin Boisen en het traject “"Respons” in
samenwerking met Eduard Pieter Oud om de samenwerking op gebied van toerisme in
de MRA te evalueren. Enkele adviezen zijn pas recentelijk opgeleverd. Het is daarom nog
niet gelukt om een breed plan van aanpak voor bestemmingsmanagement te kunnen
maken. Hiervoor is meer tijd nodig en dit zal terugkomen in Q2 2026 in het platform.

In het BO in Q2 2025 is al ingestemd met het voorstel om amsterdam&partners voor
2026 opdracht te geven voor de uitvoering van de vraagsturing internationaal toerisme
en hiervoor een budget van €300.000,- beschikbaar te stellen. amsterdam&partners
heeft op basis van een bredere oriéntatie op basis van bovenstaande conceptadviezen
een nieuwe meerjarenstrategie Vraagsturing toerisme opgesteld (8b). Deze fungeert als
strategie voor de uitvoering in ieder geval 2026, zie ook de toelichtende memo (8a).

Besluitpunt BO:
1. Instemmen met de nieuwe strategie van amsterdam & partners voor vraagsturing in

2026

Het BO stemt in met het beslispunt.
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I AGENDAPUNTEN EN INFORMATIE TER KENNISNAME

8. Zienswijze nota Ruimte
Bijlage 8

Eris in het platform Ruimte afgesproken om een gezamenlijke MRA zienswijze te maken
op de Ontwerpnota Ruimte. Deze zienswijze komt uiteraard naast de zienswijze die
gemeenten, provincies en waterschappen nog afzonderlijk willen sturen. Bijgaand is de
concept zienswijze op de Ontwerpnota Ruimte toegevoegd. Aan deze zienswijze is
breed vanuit MRA partners hun bijdrage geleverd. Hierbij zijn ook opmerkingen vanuit
het economisch domein meegenomen, nl over bedrijventerreinen, innovatie, digitale
infra en circulaire economie. Het AO en DO economie heeft ook input geleverd. Het BO
Ruimte neemt besluit over de laatste versie van de zienswijze. Voor het BO Economie is
deze ter kennisname

Het BO geeft de volgende opmerkingen mee:

In de zienswijze staat dat de MRA geen zoekgebied is voor defensie, dat is niet juist.
NOVEX NZKG is geintegreerd in de MRA en wordt daarom niet genoemd, maar het zou
voor de duidelijkheid goed zijn als dit wel vermeld wordt.

9. Concept verslag portefeuillehouders overleg Kunst, Cultuur en Erfgoed KCE van
3 oktober 2025
Bijlage 9

10. Concept verslag bestuurlijke themagroep Onderwijs & Arbeidsmarkt van 30
oktober 2025

Bijlage 10

IV VERVOLG (14.40 UUR - 14.45 UUR)

11. Doorkijk agendapunten BO 5 maart 2026 13-15 uur

e Ambitie 2 innovatie en concurrentiekracht

o Overzicht lopende trajecten toekomstbeeld economie
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o Stand van zaken actieagenda (via kopgroep innovatie)
o Onderzoek Europese en Nationale strategische economische belangen in
Noord-Holland
o Evaluatie ROM InWest
e Ambitie 4 Voldoende toekomstbestendige werklocaties
o NOVEX-MRA
o Voorstel monitor plabeka

Het BO spreekt af om de evaluatie van ROM InWest wel op de agenda te houden voor het
BO in maart en op een later moment in het jaar de mensen van de ROM'’s uit te nodigen.

V REFLECTIE OP OVERLEG, RONDVRAAG EN SLUITING (14.45 UUR-
15.00 UUR)

In Lelystad komt er een herbevestiging van een locatie voor een datacenter. Dus dat is een
positieve ontwikkeling voor wat betreft de digitale infrastructuur in de MRA.

Op 11 februari is er een presentatie van de Energiepropositie in het Telstar stadion.

Het BO stelt voor om de volgende keer weer eens op locatie te vergaderen.
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