
 

Platform Economie 

Overleg BO Economie 

Datum 30 oktober 2025 

Locatie MRA bureau: Termini 179 Amsterdam-Noord, 2A07 Meerlanden zaal 

Tijd 10.00-12.00 uur NB er zijn broodjes beschikbaar om mee te nemen voor lunch 
 

I Algemene agendapunten (10.00-10.20) 

 

1. Opening/mededelingen 

• Bespreken actualiteiten 

o verkiezingsuitslag 29 oktober  

o … 

• Terugblik en vooruitblik op specifieke events, bv 

o Terugblik opening The European Trust Alliance Theta 18 september  (Floris) 

o Terugblik toerisme top 22 september (Floris) 

o Terugblik 24 uurs sessie Board 14 en 15 oktober (Jessica) 

o …… 

o Vooruitblik tekenmoment circulaire deal (Esther) 

o Vooruitblik Rijks-regio lobbyevent 25 november (Jessica) 

o ……. 

 

2. Verslag BO Economie – 5 juni 2025 

Bijlage 2 

 

II Agendapunten ter bespreking (10.20-11.10) 

 

Agendapunten irt MRA agenda ambitie 4: We willen voldoende, passende, bereikbare en 

toekomst-bestendige werklocaties in de nabijheid van (potentiële) werkenden. Onder 

deze strategie vallen vier uitvoeringslijnen namelijk: 

1. MRA Kantorenstrategie: actualisering en uitvoering 

2. MRA Bedrijventerreinstrategie: uitvoering 6 actielijnen 

3. Monitor Plabeka 

4. Ruimtelijke-economische inbreng vanuit deze ambitie in NOVEX-MRA 



 

De geactualiseerde kantorenstrategie (uitvoeringslijn 1) staat als bespreekpunt op deze 

BO agenda. Net als de inbreng van Economie NOVEX-MRA (uitvoeringslijn 4). Overige 

agendapunten ihkv deze ambitie zijn ter kennisname (zie deel III van deze agenda) 

 

3. Geactualiseerde MRA kantorenstrategie (10.20-10.50) 

Bijlage 3a, 3b en 3c 

Bij dit agendapunt schuiven aan Michel van Wijk van Provincie NH, ambtelijk 

projectleider van MRA kantorenstrategie en Suzanne Steegman van SWECO en 

Willemijn van den Hoek van Cushman & Wakefield. Suzanne zal de kantorenstrategie 

toelichten/presenteren. 

 

De afgelopen maanden is gewerkt aan een actualisering van de MRA Kantorenstrategie 

(bijlage 3b). In dat proces zijn alle deelregio’s met kantorenlocaties vertegenwoordigd 

geweest in een ambtelijke begeleidingsgroep en is bureau Sweco samen met Cushman 

&Wakefield geselecteerd dat de geactualiseerde strategie in samenwerking met de 

ambtelijke begeleidingsgroep heeft opgesteld. Belangrijk aandachtspunt is - naast de 

regionale betrokkenheid - ook de slag te maken naar beleid dat niet alleen kwantitatief, 

maar ook een kwalitatief afwegingskader biedt. 

 

Afgesproken in het DO 9 oktober is dat er nog een aanvullende procesnotitie komt bij de 

begeleidende brief ter vaststelling van de kantorenstrategie in alle gemeenten en 

provincies waarin wordt toegelicht hoe het werkt bij vaststelling/onderschrijving van 

deze strategie en bestaande contractuele afspraken. En hoe het zich verhoudt tot de 

omgevingsverordening van provincie Noord-Holland die regionale afspraken over 

kantoren vereist. Kern daarvan is dat het in de verordening gaat om het vastleggen van 

regionale afspraken en afstemming maar dat de inhoud vormvrij is (natuurlijk wel 

gebaseerd op vastgestelde vraagramingen) en dat daar ook maatwerk geleverd kan 

worden, als we dat regionaal met elkaar afspreken. Zie ook de juridische toets bijlage 3c. 

 

Gevraagd besluit BO 

• Vaststellen van de Kantorenstrategiestrategie MRA; 

• De geactualiseerde Kantorenstrategie MRA te geleiden naar gemeenten en 

provincies ter vaststelling door colleges. 

 

 



 

4. Economie in NOVEX-MRA (10.50-11.00) 

Bijlage 4 

De bestuurlijk trekkers Plabeka (Esther Rommel, Sofyan Mbarki en Dennis Grimbergen) 

hebben gevraagd om een korte notitie met daarin de hoofdlijnen van de gewenste input 

vanuit economie in NOVEX-MRA producten. Dit helpt de bestuurders om in bestuurlijke 

NOVEX overleggen richting bv RO collega’s en Rijkscollega’s de goede inbreng te 

kunnen leveren. Het is ook input voor de bestuurlijke pizza sessie NOVEX-MRA op 6 

november 2025.  

 

De hoofdlijnennotitie, zie bijlage, is opgesteld op basis van reeds vastgestelde stukken. 

In de verdere uitwerking van NOVEX-MRA (o.a. deelregionale sessies, zie agendapunt 

ter informatie Plan van Aanpak NOVEX-MRA) wordt de concrete/specifieke invulling 

geleverd. Voorafgaand aan het BO bespreken de bestuurlijk trekkers deze notitie. 

 

Gevraagd besluit BO 

• Terugkoppeling vanuit bestuurlijk trekkers Plabeka op deze hoofdlijnennotitie 

• Instemmen met de hoofdlijnennotitie NOVEX-MRA 

 

Agendapunten irt MRA agenda ambitie 2: We versterken de (digitale) concurrentie- en 

innovatiekracht van de MRA om bij te dragen aan de transities die nodig zijn. Onder 

deze strategie vallen vier uitvoeringslijnen namelijk: 

1. Samenwerking Amsterdam Economic Board en ROMs 

2. Digitale infra en datacenters 

3. Actieagenda innovatie en concurrentiekracht 

4. Internationalisering 

Het advies over het beter organiseren van internationalisering staat als bespreekpunt op 

deze agenda. En de nationale investeringsagenda. Overige agendapunten ihkv deze 

ambitie zijn ter kennisname (zie deel III van deze agenda) 

 

5. Advies organisatie internationalisering in de MRA (11.00 - 11.10) 

Bijlagen 5a en 5b  

In opdracht van de gemeente Amsterdam, provincie Noord-Holland en de MRA is een 

gezamenlijk onderzoek uitgevoerd naar hoe de internationalisering (acquisitie en 

handelsbevordering) doelmatiger en efficiënter kan worden ingericht en (zo) beter kan 

aansluiten op de behoeften van het bedrijfsleven. Het bureau Arcus Plus heeft deze 



 

verkenning uitgevoerd. Bijgevoegd het advies (bijlage 5b).  
 

In een recent overleg met leden DO ATI/AiB, directie ROM InWest, de gemeente 

Amsterdam, prov NH en MRA is vastgesteld dat op dit moment het scenario ‘één loket’ 

vooralsnog de voorkeur heeft. In een later stadium kan de samenwerking eventueel 

verder geïntensiveerd worden. Zie ook bijlage 5a. Om het ‘één loket’ model concreet te 

implementeren, is er het voorstel om een kwartiermaker aan te stellen. De inhoudelijke 

opdracht (detaillering van beoogde werkzaamheden en producten van deze 

kwartiermaker en het opdrachtgeverschap) wordt nu gezamenlijk uitgewerkt. Aan de 

MRA is gevraagd een financiële bijdrage te leveren in de bekostiging van de 

kwartiermaker. 

 

Gevraagd aan BO 

• Akkoord te gaan met het proces van kwartiermaker waarin de ROM InWest en AIB-

ATI onder 1 loket gaan samenwerken 

• Een bijdrage van maximaal € 100.000 beschikbaar te stellen voor deze 

kwartiermakersfase, te financieren door MRA (50%), prov NH (25%) en Amsterdam 

(25%) 

PAUZE 11.10-11.20 

 

6. Nationale investeringsagenda - Traject Peter Wennink  (11.20-11.40) 

Bijlage 6 

De Ministerraad heeft Peter Wennink gevraagd om een onafhankelijk advies op te 

stellen over het aanzienlijk versterken van het Nederlandse investeringsklimaat en 

toekomstig verdienvermogen. Het gevraagde advies is bedoeld om volgende 

kabinetten te ondersteunen bij het maken van een weloverwogen prioritering ten 

aanzien van versterking van het investeringsklimaat en toekomstig verdienvermogen 

van Nederland. Zie de beslisnota en kamerbrief.  

 

In het op te stellen advies zal Peter Wennink inzichten uit o.a. het rapport van Mario 

Draghi vertalen naar de Nederlandse context en ook een voorstel maken voor een 

Nationale Investeringsagenda (NIA) die richting geeft aan het toekomstige 

investeringsbeleid van Nederland. Peter Wennink stelt zijn advies onafhankelijk op en 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2025/09/05/beslisnota-adviesaanvraag-dhr-wennink-versterking-investeringsklimaat-en-verdienvermogen
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2025/09/05/kamerbrief-aanstelling-en-adviesaanvraag-dhr-wennink-versterking-investeringsklimaat-en-verdienvermogen


 

zal dit uiterlijk voor het einde van dit jaar aan het kabinet aanbieden. Het kabinet zal de 

Tweede Kamer in kennis stellen van dit advies.  

 

In het DO op 9 oktober kwam dit traject en de aanhaking van de MRA daarop ter sprake 

en daarom is het ook geagendeerd voor deze BO agenda. Vanuit de MRA loopt de 

aanhaking mn via Rom Nederland en de ROM InWest. ROM InWest en Amsterdam 

Economic Board hebben via deze route, in overleg met ROM-Nederland, verschillende 

strategische projecten uit de MRA-regio aangedragen. Dit in overleg met 

Programmabureau NZKG, Port of Amsterdam, Ontwikkelingsbedrijf NHN en 

Amsterdam Trade & Invest. Zie bijlage voor meer informatie. Voor het Flevolandse deel 

geldt dat Almere ook goed is aangehaakt via oa ASM en high tech cluster. 

 

Bespreken BO 

• Kennisnemen van het traject Wennink en inzet extra lobby-capaciteit vanuit MRA 

• Gedachten uitwisselen hierover 

 

III Agendapunten ter kennisname, ruimte voor eventuele 

vragen/opmerkingen (11.40-11.50) 

 

Het gaat om de volgende agendapunten, zie uitgebreide toelichting Bijlage 1 en bij deze 

agenda toegevoegde bijlagen met TKN ervoor 

7. Monitor Plabeka  

8. Transformatiekader bedrijventerreinstrategie  

9. Ingekomen brief aan BO platform Economie van gemeente Ouder-Amstel mbt 

B&W besluit ‘niet vaststellen MRA bedrijventerreinstrategie’  

10. Plan van aanpak NOVEX-MRA  

11. Reactiebrief namens metropoolregio’s op ruimtelijk-economische visie van Rijk 

en reactie van Rijk op deze brief 

12. Brieven vanuit de regio naar Rijk over belang van industrie (Tata) en 

Noordzeekanaalgebied  

13. MRA bijdrage aan ROMs voor kwartiermaken dual use en evaluatie Rom Inwest 

14. Lopende trajecten ihkv Toekomstbeeld van de economie en bijdrage van MRA 

aan onderzoek strategische autonomie 

15. Verslag bestuurlijke themagroep Onderwijs en Arbeidsmarkt 

16. Concept werkprogramma Kunst, Cultuur en Erfgoed 



 

IV Vervolg (0) 

 

17.  Doorkijk agendapunten BO 4 december 2025 

• Jaarplan platform economie 2026  

o inclusief kosten en financiële bijdragen 

• Overzicht van stand van zaken ambitie 1: duurzame en circulaire regio en in het 

bijzonder 

o Resultaten onderzoek kritieke grondstoffen MRA 

o Circulaire deal bouwmaterialen 

o Lobby agenda Circulaire economie 

• Toerisme: voorstel voor een meerjarige aanpak bestemmingsmanagement MRA 

 

Voor 2026 zijn nu ook alle data van de BO overleggen ingepland, nl  

• 5 maart 13-15 uur 

• 9 juni 13-15 uur 

• 22 okt 13-15 uur 

• 10 dec 13-15 uur 

 

Rondvraag en sluiting (11.50-12.00) 

  



 

Bijlage 1 Agendapunten ter kennisname 

 

MRA agenda ambitie 4: We willen voldoende, passende, bereikbare en toekomst-

bestendige werklocaties in de nabijheid van (potentiële) werkenden. 

 

7. Kennisnemen van Monitor Plabeka  

Bijlagen TKN 7a en 7b 

Om de ruimtelijke-economische ontwikkelingen in de MRA goed in beeld te brengen en 

op de voortgang van de regionale afspraken en behoefteraming te kunnen bijsturen 

wordt jaarlijks de Monitor Plabeka opgesteld. De rapportage Monitor 2023 t/m 2025 is 

opgesteld door Bureau Buiten met datalevering van Kurtosis, gemeenten en provincies. 

De uitkomsten van de monitor zijn te verwachten: krimpende kantorenmarkt en door 

energie- en ruimte schaarste ook minder uitgiften bedrijventerreinen in MRA. Voor 

volgend jaar is toegezegd ook meer te kijken naar de innovatiemilieus van de MRA. 

De monitor zal na dit BO gepubliceerd worden op de MRA website. 

 

8. Kennisnemen van Transformatiekader bedrijventerreinstrategie  

Bijlagen TKN 8a en 8b 

Het MRA Transformatiekader bedrijventerreinen is een uitwerking van de MRA  

Bedrijventerreinenstrategie MRA programmalijn 1. Deze strategie heeft als doel om 

voldoende toekomstbestendige bedrijventerreinen voor inwoners van de MRA te bieden 

tot 2040. In ambitie 1: bescherming bestaande voorraad is de actie opgenomen om een 

transformatiekader bedrijventerreinen op te stellen, met aandacht voor o.a. omgang 

met de transformatielocatie en compensatiemogelijkheden binnen de deelregio.  

Dit transformatiekader bedrijventerreinen MRA voldoet hieraan en zal na dit BO ter 

informatie worden gestuurd naar colleges van gemeenten en provincies. 

 

9. Kennisnemen van ingekomen brief aan BO platform Economie van gemeente 

Ouder-Amstel mbt B&W besluit ‘niet vaststellen MRA bedrijventerreinstrategie’  

Bijlage TKN 9 

In december 2024 heeft de MRA de Bedrijventerreinenstrategie besproken in het 

platform Economie. Daarbij is aan de gemeentebesturen gevraagd deze strategie vast 

te stellen. Vrijwel alle gemeenten in de MRA hebben inmiddels de strategie vastgesteld.  

Op 1 juli is echter door B&W Ouder-Amstel besloten dat het op dit moment niet 

mogelijk is de strategie vast te stellen. Door de gemeente is vervolgens een 



 

aangetekende brief gestuurd aan het BO van het MRA platform economie met daarin 

het B&W besluit ter kennisname en de opmerking dat ze als gemeente actief in gesprek 

blijven, onder andere binnen de AM, over de verdere ontwikkeling en uitwerking van de 

strategie richting de toekomst.  

Er zijn op dit moment diverse gesprekken (ambtelijk en bestuurlijk) met Ouder-Amstel. 

Na deze gesprekken komen we hierop terug in het BO 

 

10. Kennisnemen van Plan van aanpak NOVEX-MRA  

Bijlage TKN 10 

Door het team NOVEX is een plan van aanpak opgesteld voor het vervolg, zie bijlage.  

Dit plan van aanpak fungeert zowel als procesplan om te komen tot de Uitvoerings-

agenda 2.0 en de Regionale Investeringsagenda, als ook als gezamenlijk werkdocument 

waarin afspraken met en tussen de partners zijn vastgelegd.  

Het NOVEX-team maakt de komende weken aparte afspraken met de deelregio's om de 

uitwerking van de RIA te bespreken. Ook gaat het team de komende weken langs raden 

en Staten om ze mee te nemen in de NOVEX MRA Uitvoeringsagenda. 

 

11. Kennisnemen van reactiebrief namens metropoolregio’s op ruimtelijk-

economische visie van Rijk en reactie van Rijk op deze brief 

Bijlagen TKN 11 a en 11 b 

Voor de zomer heeft het ministerie EZ de ‘Ruimtelijk Economische Visie’ gepresenteerd. 

Vanuit de samenwerkende Metropoolregio's is hierop een gezamenlijke reactie gegeven 

met als strekking: “benut de kennis van de metropoolregio's bij het maken van de 

Uitvoeringsagenda bij deze visie” en “ministerie EZ: neem een actievere rol in NOVEX 

om via dit rijk-regio traject concrete invulling te geven aan het beleid op gebied 

bedrijventerreinen”. Zie bijlage. Het Rijk heeft een brief teruggestuurd waar ze 

aangeven de kennis van metropoolregio’s graag te benutten maar wel gebruik blijven 

maken van bestaande (bestuurlijke) structuren via IPO/VNG. 

Continue aandachtspunt is alert blijven dat ambtelijk en bestuurlijk input van 

metropoolregio’s wordt meegenomen 

 

Ambitie 1 We willen een klimaatneutrale en circulaire regio zijn in 2050 

Ambitie 2: We versterken de (digitale) concurrentie- en innovatiekracht van de MRA 

om bij te dragen aan de transities die nodig zijn. 

 

https://open.overheid.nl/documenten/f112725b-5393-4829-82a1-71256a0ed432/file


 

12. Kennisnemen van brieven vanuit de regio naar Rijk over belang van industrie 

(Tata) en Noordzeekanaalgebied  

Bijlagen TKN 12 a en 12 b 

Door VNO-NCW en ORAM is bijgevoegde brief deze maand verstuurd naar de Minister 

van klimaat en Groene Groei. Hij is mede ondertekend door de lead partners van de 

Amsterdam Economic Board coalitie “schone regio”. Ook door Provincie NH is brief 

gestuurd over belang van Noordzeekanaalgebied 

Inmiddels is er een intentieverklaring door de Nederlandse Staat, Tata Steel Nederland, 

Tata Steel Limited en de provincie Noord-Holland getekend over de verduurzaming van 

Tata Steel en een gezondere leefomgeving in de IJmond 

 

13. Kennisnemen van bijdrage uit MRA aan ROM dual use en evaluatie Rom Inwest 

Het MRA bestuur heeft op 4 juli ingestemd met inzet van max € 95.000 voor 

kwartiermakerschap dual-use innovaties bij de ROMs.  

Er wordt een evaluatie van de ROM Inwest dit najaar gedaan door de aandeelhouders, 

zoals afgesproken in de bestuursovereenkomst. Hiervoor is een offerte aangevraagd bij 

drie bureaus. De aandeelhouders zijn hierover geïnformeerd. De MRA draagt €12.500 

incl BTW bij aan de evaluatie gezien de directe relatie met de exploitatie van de Rom 

Inwest waar we aan bijdragen. Inmiddels is besloten Birch de opdracht te gunnen. 

 

14. Kennisnemen van lopende trajecten ihkv Toekomstbeeld van de economie en 

bijdrage van MRA aan onderzoek strategische autonomie 

Door meerdere MRA partners wordt gewerkt aan een toekomstbeeld van de economie. 

Zo zijn de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-Holland daar mee bezig. En kort 

overzicht 

• Gemeente Amsterdam werkt aan "Amsterdam 2100" (oa via conferentie medio 

september: Celebrating the Future). Voor het bredere MRA perspectief gaat het 

MRA platform ruimte ook een atelier op starten om met MRA-gemeenten en 

provincies te onderzoeken hoe de Metropoolregio Amsterdam (MRA) zich ruimtelijk 

zou kunnen ontwikkelen richting 2100. 

• De provincie Noord-Holland werkt aan een actualisatie van de Omgevingsvisie 

NH20250 en een bouwsteen daarin is het vormgeven van een toekomstbeeld van de 

economie. Er is een eerste economische verkenning  opgeleverd. En er is onlangs 

ook een onderzoeksuitvraag gedaan bij TNO naar een verkenning van de Europese 

en Nationale strategische economische belangen in Noord-Holland. Ook de MRA en 

https://www.metropoolregioamsterdam.nl/wp-content/uploads/2025/07/Bijlage-5c-Aanvraag-aanjaagbudget-kwartiermaker-innovatie-dual-use-innovaties.pdf
https://www.amsterdam.nl/nieuws/evenementen-herdenkingen/amsterdam-750/conference-celebrating-the-future/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjypYKntIWPAxUH9QIHHb-BBG8QFnoECBIQAQ&url=https%3A%2F%2Fnoordholland.bestuurlijkeinformatie.nl%2FDocument%2FView%2F0a4a5403-bf6c-48eb-a9b7-75fda3a7610b&usg=AOvVaw0LpTkuofGqfOGXuMD5DfXn&opi=89978449


 

NZKG zijn hierbij mede-opdrachtgever. Vanuit MRA financieren we 10.000 euro 

mee. De aanpak en resultaten zullen op een later moment terugkomen in het 

platform. 

• Provincie Flevoland werkt aan een ruimtelijk-economisch clusteronderzoek 

 

Verder is de toekomstige economie ook een nadrukkelijk thema bij de Amsterdam 

Economic Board en de ROMs.  Zo was er dit voorjaar een gesprek tussen boardleden en 

de CEO van TNO  naar aanleiding van dit TNO rapport hoe de MRA kan en moet 

bijdragen aan het behalen van de doelen uit het Draghi-rapport. En werken de ROMs in 

NL (en dus ook de ROMs in de MRA) samen aan een Regionaal Versterkingsplan NTS 

(Nationale Technologiestrategie), in opdracht van het ministerie van Economische 

Zaken en aan een Nationale Investeringsagenda (traject Wennink), zie agendapunt 6. 

 

MRA ambitie 3: Verminderen tekorten arbeidsmarkt en toekomstbestendig werk 

bieden 

 

15. Kennisnemen van verslag bestuurlijke themagroep Onderwijs en Arbeidsmarkt; 

Bijlage TKN 15 

Op 25 juni 2025 heeft de bestuurlijke themagroep Onderwijs en Arbeidsmarkt 

vergaderd, zie bijlage 13a. De volgende bestuurlijke themagroep  is gepland op 30 

oktober 2025, aansluitend op BO platform economie. 

 

MRA agenda ambitie 7: (inter-)nationale toerisme en recreatiemogelijkheden bij 

laten dragen aan leef kwaliteit  

 

16. Kennisnemen van concept Werkprogramma Kunst, Cultuur en Erfgoed  

Bijlage TKN 16 

Op 16 april 2025 was er een Portefeuillehoudersoverleg Kunst, Cultuur en Erfgoed 

(PFHO KCE). Het verslag is gedeeld bij het vorige BO. Het volgende PFHO KCE is 

gepland op 3 oktober 2025. De werkgroep werkt op dit moment aan een nieuw 

werkprogramma voor de periode 2025 – 2028, zie bijlage 13b, waarin thema’s worden 

behandeld als talentontwikkeling, ruimtelijke integratie van cultuur, toegankelijkheid en 

bereik van de culturele infrastructuur. Dit wordt vastgesteld in het volgende PFHO. Ook 

is er een nieuwe programmanager geworven. 

https://publications.tno.nl/publication/34644080/ABbMWCTh/TNO-2025-R10842.pdf

