
 

 
1. Inleiding 

Deze oplegger dient als duiding bij 80% versie van de nieuwe MRA Agenda 2025 – 

2028. De 80% versie zal na de Algemene Vergadering naar alle deelnemers van de 

MRA worden verzonden voor wensen en opvattingen. Er wordt momenteel nog hard 

gewerkt aan de MRA Agenda. Bijvoorbeeld de relatie tussen de ambities en de 

keuzes die de komende jaren voorliggen worden nog verder uitgewerkt. 

Tegelijkertijd is de 80% versie al een flinke verandering ten opzichte van voorgaande 

MRA Agenda’s. Waar de huidige agenda is opgebouwd vanuit uitvoeringslijnen, en 

de agenda daarvoor was opgebouwd vanuit acties, is de huidige agenda opgebouwd 

vanuit ambities voor de langere termijn. Zo krijgen we veel scherper in beeld wat we 

nu eigenlijk willen, en waarom we dat willen. Dat is een goede basis om vervolgens 

afwegingen of keuzes te kunnen maken. De ambities maken we vervolgens 

concreter in een Meerjarig Uitvoeringsprogramma, waarin we veel SMART-er in 

beeld kunnen brengen wat we nu precies gaan doen om die ambities te 

verwezenlijken. 

 

2. Gevraagde afspraken van het Bestuur van 12 januari 

Voor u ligt de 80% versie van de nieuwe MRA agenda. De proposities van 

deelregio’s, provincies, de Vervoerregio en de platforms vormen de basis voor de 

‘80% versie’. Aan het bestuur vragen wij voor dit moment het volgende: 

4.1 Kennis te nemen van het verdere proces van de 80% versie van de 

MRA agenda (zie hiervoor bijlage 4a) 

4.2 Kennis te nemen van en input geven op de 80% versie van de 

MRA Agenda (bijlage 4b)  
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4.3 Kennis te nemen van en input geven op op de voorbeeld 

uitwerkingen van het Meerjarig Uitvoeringsprogramma voor de 

onderdelen werklocaties (bijlage 4c) en wonen (bijlage 4d) 

4.4 Kennis te nemen van de nota van beantwoording (bijlage 4e) 

 

3. Toelichting bij de 80% versie 

De 80% versie van de MRA Agenda bestaat uit vier delen die we naar alle 

deelnemers verzenden voor wensen en opvattingen: 

1. De ambities, die de kern gaan vormen van de nieuwe MRA Agenda 

2. De verhoudingen tussen de ambities: waar raken ze elkaar, waar moeten 

we ze in samenhang tot elkaar beschouwen, waar komen keuzes aan het 

licht die vragen om een bestuurlijk gesprek (dit deel wordt in januari nog 

verder uitgewerkt, en zal in de versie die naar de AV gaat en in de versie die 

daarna naar de deelnemers gaat nog verder worden aangevuld) 

3. Aan de hand van twee uitgewerkte voorbeelden maken we inzichtelijk wat 

er straks op hoofdlijnen in het Meerjarig Uitvoeringsprogramma komt (dit 

uitvoeringsprogramma is een instrument voor de Platforms en het Bestuur 

om te sturen op de realisatie van de ambities). 

4. Een nota van beantwoording: hierin maken we inzichtelijk hoe we de input 

vanuit alle proposities hebben verwerkt in de ambities en hoe de huidige 

MRA Agenda zich verhoudt tot de nieuwe MRA Agenda. 

 

4. Toelichting op de structuur van de nieuwe MRA Agenda  

De nieuwe MRA Agenda krijgt een andere structuur dan de huidige MRA Agenda. 

Dat is enerzijds om de breed gedeelde behoefte onder de MRA deelnemers aan 

meer concrete doelen op te nemen in de MRA Agenda, en anderzijds om meer recht 

te kunnen doen aan de lange termijn integrale oplossingen waar de huidige tijd om 

vraagt. Hieronder zal kort de structuur van de nieuwe MRA Agenda worden 

toegelicht. 

 

De MRA Agenda start met een inleidend hoofdstuk, waarin we onze centrale visie 

toelichten, met daarbij de twee leidende principes (brede welvaart en 

meerkernigheid). 



 

 

De kern van de MRA Agenda bestaat vervolgens uit ambities, ingedeeld op basis van 

drie thema’s uit de samenwerkingsafspraken. Deze ambities zijn stippen op de 

horizon, die in veel gevallen verder weg liggen dan de vierjarige looptijd van de MRA 

Agenda. Ook zijn het veelal ambities die we als samenwerkende overheden in de 

MRA niet alleen kunnen verwezenlijken. We zullen Den Haag of Brussel nodig 

hebben, en we zullen ook onze partners uit het bedrijfsleven, van de 

kennisinstellingen en van sociaal-maatschappelijke instellingen nodig hebben. 

 

De ambities vertalen we door naar beoogde resultaten (‘dit hebben we bereikt 

als’) : per ambitie nemen we een of een aantal beoogde resultaten op, die aangeven 

wanneer de betreffende ambitie is verwezenlijkt. Ook deze beoogde resultaten 

liggen in veel gevallen verder weg dan de vierjarige looptijd van de MRA Agenda, en 

voor veel van de resultaten geld ook dat we anderen nodig zullen hebben om te re 

realiseren. Voor de 80% versie van de MRA Agenda hebben we deze beoogde 

resultaten nog niet opgenomen, omdat deze in veel gevallen eerst nog vragen om 

een bestuurlijk gesprek, omdat er nog keuzes gemaakt moeten worden of omdat we 

indicatoren eerst nog scherper in beeld moeten krijgen. 

 

Door de ambities tegen elkaar te wegen voor een aantal variabelen waar schaarste 

aan is (o.a. ruimte, energie(transportcapaciteit), drinkwater, arbeid, etc), ontstaat 

zicht op keuzes die vragen om een bestuurlijk gesprek. In sommige gevallen kunnen 

we die al in de MRA Agenda maken, in andere gevallen vraagt dit de komende jaren 

om samenwerking op te zoeken. Dit gedeelte wordt in de komende weken nog 

verder uitgewerkt en aangevuld voor de versies die worden verzonden naar de 

Algemene Vergadering en daarna naar alle deelnemers. 

 

De ambities en beoogde resultaten operationaliseren we in een Meerjarig 

Uitvoeringsprogamma (MUVP). Dit is een losstaand document, wat feitelijk geen 

onderdeel vormt van de MRA Agenda, maar is bedoeld als instrument voor de 

Platforms en het Bestuur om te kunnen sturen op de uitvoering. Hierin maken we 

een aantal dingen inzichtelijk: 

• Wat gaan we de komende vier jaar concreet doen aan 

programma’s/projecten/activiteiten om te werken aan de beoogde 



 

resultaten voor onze ambities? Hoe verhoudt zich dat tot 

programma’s/projecten/activiteiten voor de andere ambities? 

• Wat doen we op schaal van de MRA, en wat ligt op het niveau van de 

inliggende gemeenten, provincies en de Vervoerregio? 

• Welke financiële investeringen hangen samen met de beoogde resultaten? 

(dit leidt tot een ‘investeringsagenda’) 

• Waarvoor hebben we Den Haag of Brussel nodig? 

• Welke propositie doen we als overheden aan onze partners van het 

bedrijfsleven, de kennisinstellingen of de sociaal-maatschappelijke 

instellingen? 

 

Als financiële onderbouwing bij de MRA Agenda zal ook een Meerjarenbegroting 

2025 - 2028 worden opgesteld, deze komt in de 100% versie. Hierin zal inzichtelijk 

worden gemaakt op niveau van de ambities en enkele algemene posten voor de 

MRA Directie waar het geld aan wordt uitgegeven. Ook wordt een inschatting 

gegeven van de bijdrage per inwoner voor de komende vier jaar, op basis van de 

afspraken hierover uit de samenwerkingsafspraken. 

 

5. Proces 

De conceptversie van de MRA Agenda en de meerjarenbegroting 2025-2028 zal 

worden vastgesteld door de MRA deelnemers in de Algemene Vergadering. Deze 

wordt daarna ter bekrachtiging naar alle deelnemers verzonden. Daarbij zal ook het 

Meerjarig Uitvoeringsprogramma ter kennisname worden toegezonden. Het 

Meerjarig Uitvoeringsprogramma zal worden vastgesteld in de Platforms en het 

MRA Bestuur. 

 

Processtappen: 

• 12 februari 2024: start traject wensen en opvattingen 80% versie 

• 3 mei 2024: deadline wensen en opvattingen 80% versie 

• 24 mei 2024: bespreken conceptversie MRA agenda 2025-2028 - MRA 

Bestuur 

• 14 juni 2024: vaststellen conceptversie MRA agenda 2025 – 2028 – AV 

• 19 juni 2024 – 18 oktober 2024 – bekrachtigen MRA agenda 2025 -2028 – 

deelnemers 


