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Aanleiding

In de vergadering van het MRA-bestuur d.d. 10 november is besloten om het MRA-
lanceringsevent van 17 november te verschuiven naar een later moment, omdat het
programma door het bestuur als onvoldoende werd beoordeeld. Op dezelfde dag zijn de
sprekers, de 120 gasten die zich hadden aangemeld en de 600 aangeschreven mensen
geinformeerd. Het bestuur heeft verzocht om een korte evaluatie op de voorbereiding van
het event uit te voeren.

Evaluatie

Op basis van een chronologisch overzicht van de activiteiten in de voorbereiding, zijn de
volgende punten gesignaleerd die de aanleiding hebben kunnen vormen voor de negatieve
beoordeling van het programma van het event.

Te beperkte overeenstemming op een eindbeeld
Tussentijds is sprake geweest van contact over het event met de voorzitter en de

portefeuillehouder Public Affairs van het Bestuur. Hier is bij op te merken dat dit contact zich
beperkte tot de voortgang en logistieke zaken, en dat daarin te weinig of niet is gesproken
over het doel en het daarbij passende programma van het event.

0 Verbeterpunt: scherpere agendering door de MRA-directie; eerdere en betere
bespreking van het eindbeeld (met doel, sprekers, aanwezigheid, PR-campagne,
eventueel persbericht) aan het begin van het proces. Zowel met de bestuurders die
een rol in het programma hebben, als in het MRA-bestuur.

Collectieve tunnelvisie
Ambtelijk was sprake van uitgebreid contact en een breed gedeeld beeld over de invulling

van het event. Dit gold voor alle adviseurs van de betrokken MRA-partners met een rol in het

programma.
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Met het signaal van de PH Public Affairs, aangaande de keuze voor de vrijdagmiddag, is door
de MRA-directie te weinig gedaan (zie ook het volgende punt).
o Verbeterpunt: tussentijdse afstemming over de voortgang met de PH Public Affairs
regulier inplannen, en voortgang agenderen in het MRA-bestuur.

Tijdsdruk/ planning op een vrijdag/ geen heroverweging
In juni is de tweejarige pilot van het versterken van de MRA-samenwerking EU &

Internationaal gestart. Tussen dat moment en een ‘lancering’ moest niet te veel tijd zitten
(was de aanname), dus er werd in de agenda’s van de voorzitter, van Frans Timmermans en
de locatie (de Permanente Vertegenwoordiging) naar een moment in 2023 gezocht. Daar
kwam vrijdag 17 november uit naar voren als eerste optie. Alternatieven lagen te ver weg in
de tijd. Het nadeel van de vrijdag kon aanvankelijk worden ondervangen met de
aanwezigheid van Frans Timmermans. Er werd vanuit gegaan dat met zijn aanwezigheid ook
anderen konden worden getrokken. Nadat duidelijk werd dat Frans Timmermans niet zou
komen heeft geen herijking of go/no-go-moment met bestuurders plaatsgevonden. I[dem,
nadat ook de uitnodiging van Diederik Samson door de voorzitter geen positieve reactie
opleverde.

o Verbeterpunt: bij grote wijzigingen in het programma ambtelijk signaleren en

bestuurlijk go/ no-go-moment inlassen.
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