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1. Toelichting

Na de AV van maart 2023 is de concept Voortgangsnota conform de samenwerkingsafspraken (en
in lijn met het advies dat de MRA Raadtafel eerder over de Termijnagenda heeft afgegeven) ver-
zonden naar alle deelnemers en hun raden en Staten. De wensen en opvattingen die voor de Voort-
gangsnota zijn binnengekomen, zijn in de Algemene Vergadering van 23 juni besproken. In onder-
staande notitie is een overzicht gegeven van alle ingekomen wensen en opvattingen zoals deze zijn
besproken in de AV. Voor alle ingekomen wensen en opvattingen is in deze nota van beantwoor-
ding aangegeven welke afspraken hierover zijn gemaakt in de Algemene Vergadering.

De wensen en opvattingen die de MRA-deelnemers hebben ingebracht zijn in deze nota van beant-
woording gegroepeerd en samengevat weergegeven, op basis van het onderwerp waar de betref-
fende opmerking over gaat. De teksten zijn vaak niet letterlijk overgenomen uit de ingekomen
wensen en opvattingen, maar zo geformuleerd dat zij de essentie van de boodschap behouden,
doch compacter zijn. Achter elk ingebracht punt staat welke deelnemer(s) de betreffende wens/op-
vatting heeft ingebracht.

Onder elke wens of opvatting is een tekst opgenomen waarin staat vitgeschreven welk voorstel het
MRA Bestuur doet voor hoe om te gaan met de betreffende wens of opvatting. Dat kan bestaan uit
vervolgacties die zullen worden ondernomen of (indien nodig) nadere toelichting bij de Voort-
gangsnota die tegemoetkomt aan de in de wens of opvatting geformuleerde behoefte.

In de nota van beantwoording komen de ingebrachte wensen en opvattingen gegroepeerd per on-
derwerp aan bod: elk onderwerp is ondergebracht in een eigen hoofdstuk, en elke wens of opvat-
ting is genummerd. De volgorde hiervan is willekeurig: de nummers dienen vooral om er makkelijk
aan te kunnen refereren bij een eventuele bespreking.




2.2

2.3

2.4

Algemene wensen en opvattingen

Wij zijn positief over de Voortgangsnota 2022, geordend conform de vitvoeringslijnen van de
MRA Agenda, met veel en relevante informatie komt het tegemoet aan de wens om raden
en Staten goed te informeren over de resultaten van de MRA-samenwerking (Haarlemmer-
meer, Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis. Goed om te horen dat het
beoogde doel van de Voortgangsnota het gewenste effect heeft.

Wij zullen de suggesties voor gespreksonderwerpen die in de Voortgangsnota zijn opgeno-
men benutten in de gesprekken die we in onze deelregio voeren over de deelregionale (of
provinciale) propositie voor de nieuwe MRA Agenda (Haarlem, Bloemendaal, Haarlemmer-
meer, Provincie Noord-Holland)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis. De AV kijkt met grote be-
langstelling vit naar alle deelregionale en provinciale proposities als essentiéle bouwstenen
voor de nieuwe MRA Agenda.

Allereerst bedanken wij de MRA voor de uitvoerige concept Voortgangsnota 2022. Het is de
eerste keer dat dit document is opgesteld en wij willen onze complimenten uitspreken voor
vorm en inhoud (Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Purmerend, Waterland, Wormer-
land, Zaanstad)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis, fijn om te horen dat de
Voortgangsnota aan een behoefte voldoet.

Het is op zichzelf positief dat er nu een dergelijk overzicht van dit informele samenwerkings-
verband beschikbaar is, waar per ‘vitvoeringslijn’ uit de MRA Agenda wordt opgesomd wat
er desaangaande in 2022 in MRA-verband aan activiteiten is ondernomen en wat daarvan de
resultaten zijn. De Voortgangsnota is een tamelijk uitvoerig document, maar toegankelijk en
in heldere bewoordingen opgesteld. Een dergelijk overzicht vergemakkelijkt het gesprek
met raden en Staten over de eigen verwachtingen van de MRA-samenwerking en de daaraan
te besteden inzet. Naar onze mening hebben we met de Voortgangsnota een informatief en
nuttig overzicht (Provincie Noord-Holland)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis, fijn om te horen dat de
Voortgangsnota aan een behoefte voldoet.




3.1

3.2
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3.4

Opzet/ opmaak van het document

We kunnen ons goed vinden in de vorm die u heeft gekozen, namelijk door steeds te refere-
ren aan het doel van een uitvoeringslijn, aan te geven welke activiteiten hiervoor zijn verricht
en vervolgens aan te geven wat de resultaten zijn. Wat ons betreft mogen de resultaten nog
wel iets informatiever gepresenteerd worden. We zouden daarbij ook graag zien dat bij het
presenteren van deze resultaten het accent wordt gelegd op de doelen: in welke mate zijn
deze gerealiseerd? (Gooise Meren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: in toekomstige versies van de Voortgangsnota komt
per onderwerp specifiek aandacht voor ambities die (nog) niet behaald zijn, of activiteiten
die (nog) niet zijn vitgevoerd.

Wij zouden graag een leesbaarder en beter te begrijpen document qua taalgebruik willen
zien in de toekomst. Zowel in opzet als in tekstgebruik zijn grote verbeterslagen te maken
(Velsen, Heemskerk)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: we zullen voor de definitieve versie van de Voort-
gangsnota het taalgebruik waar mogelijk nog verder vereenvoudigen.

We pleiten voor een meer visueel (infographics toevoegen) ingericht verslag dat beter te be-
grijpen is en qua omvang beperkt (Heemskerk)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: we zullen voor volgende versies van de Voortgangs-
nota waar mogelijk meer gebruik maken van infographics en afbeeldingen. Qua omvang be-
waken we de balans tussen voldoende relevante informatie bieden versus een leesbaar docu-
ment.

De Voortgangsnota is te gedetailleerd, en bevat te veel algemeenheden: dat voedt de ach-
terdocht (Velsen), beschrijvingen op dit detailniveau dragen niet bij aan de doelstelling van
de MRA Samenwerking (Heemskerk)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: we streven ernaar om de deelnemers zo goed moge-
lijk te informeren over de acties die we uitvoeren voor elk onderwerp, en de resultaten die we
daarbij behalen. Om dat in perspectief te plaatsen hebben we voor elk onderwerp ook opge-
nomen wat hierover opgenomen is in de huidige MRA Agenda. Enige mate van detail is daar-
bij nodig om de deelnemers goed mee te nemen in wat er in de MRA speelt, en enige mate
van algemeenheid is nodig om het document leesbaar te houden voor de leek. Deze balans
zullen we voor toekomstige versies ook goed in de gaten houden. Zowel de Termijnagenda
als de Voortgangsnota hebben als doel om de deelnemers en hun raden en Staten beter bij
de inhoud te betrekken, en op die wijze de achterdocht juist te verkleinen. We staan open
voor alle suggesties die hier een verdere bijdrage aan kunnen leveren.




3:5

3.6

3.7

3.8

Door verschillende kleuren tekst te gebruiken in het document, en daar ook naar te verwij-
zen, sluiten we kleurenblinden uit. Wellicht is het mogelijk om met andere vormen van on-
derscheiding (cursief, onderstreping, vet, etc.) structuur aan te brengen (Velsen)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: dit is een goede suggestie: voor toekomstige versies
zullen we de opmaak zo inclusief mogelijk maken.

In de Voortgangsnota wordt verwezen naar diverse afgeronde onderzoeken: door toevoe-
ging van een link worden die direct raadpleegbaar. Wellicht dat het OpenResearch Platform
hiervoor benut kan worden (Bloemendaal)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: dit is een goede suggestie: voor toekomstige versies
zullen we linkjes opnemen naar genoemde rapporten en andere nuttige achtergrond docu-
menten. Als MRA zijn we actief betrokken bij het OpenResearch Platform. We zullen ook ver-
kennen in hoeverre dit platform in deze een nuttige rol kan spelen.

De nota is erg uitgebreid en er zijn veel resultaten benoemd. De resultaten zijn nogal onge-
lijksoortig. Dat is begrijpelijk omdat er vanuit de MRA een grote verscheidenheid aan activi-
teiten wordt opgepakt. Het lijkt op sommige plekken echter meer het gevolg van het niet
nader definiéren van wat een resultaat is. We vragen hiervoor uw aandacht bij het opstellen
van de voortgangsnota voor 2023 (Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Purmerend, Wa-
terland, Wormerland, Zaanstad)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: dit is een terecht punt, waar we in toekomstige ver-
sies beter aandacht aan moeten besteden. Het gaat echter verder dan dat: wij zien dat ook in
de huidige MRA Agenda de resultaten/ doelen niet scherp genoeg zijn geformuleerd. We
streven er dan ook naar om in de nieuwe MRA Agenda dit beter te doen. Dat maakt het voor
toekomstige versies van de Voortgangsnota ook eenvoudiger om daarover te rapporteren.

De beoordeling van de MRA Samenwerking door raadsleden kan toenemen wanneer te le-
zen is welke concrete (financiéle) voordelen de gemeenten of regio gedurende dat jaar heb-
ben gehad van de MRA. Zo kan in de rapportage bij de laadpalen bijvoorbeeld worden aan-
gegeven dat in 2022 op kosten van de MRA een x-aantal laadpalen zijn gerealiseerd in de ge-
meenten (Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Purmerend, Waterland, Wormerland,
Zaanstad)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: dit is een punt waar we continu in onze communica-
tie aan proberen te werken, hoe lastig het soms ook is om voordelen aan specifieke MRA-
acties of aan specifieke gemeenten toe te delen. Waar mogelijk zullen we dit blijven doen, en
in toekomstige versies van de Voortgangsnota zullen we dit een goede plek proberen te ge-
ven.




4.

4.1

4.2
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Toevoegingen aan toekomstige versies

In volgende versies van de voortgangsnota willen we graag het overzicht van vitgevoerde
activiteiten en behaalde resultaten bezien tegen het licht van de ambities in de lopende MRA
Agenda als geheel, en de termijnagenda van het lopende jaar in het bijzonder. Op die manier
kan ook inzicht worden gegeven in de redenen waarom bepaalde ambities (nog) niet tot in-
vulling hebben geleid (Haarlem, Bloemendaal, Haarlemmermeer, Laren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: in toekomstige versies van de Voortgangsnota komt
per onderwerp specifiek aandacht voor ambities die (nog) niet behaald zijn, of activiteiten
die (nog) niet zijn uvitgevoerd.

We willen ook graag inzicht hebben in de vitgevoerde activiteiten in relatie tot de realisatie
van de lopende begroting (Haarlem, Bloemendaal)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: in toekomstige versies van de Voortgangsnota ne-
men we ook op hoofdlijnen een overzicht van de realisatie van de begroting op. Het Bestuur
benadrukt daarbij dat het doel van de Voortgangsnota is om voeding te geven aan een ge-
sprek over de inhoud van de MRA-samenwerking.

Voor onze inwoners is het behulpzaam om een publiekssamenvatting aan de Voortgangs-
nota toe te voegen (Bloemendaal)

Reactie van de Algemene Vergadering: de onderdelen van de Voortgangsnota zijn al pu-
bliekssamenvattingen op zich: over elk onderwerp valt nog veel meer te benoemen en uit te
leggen. Het is niet mogelijk om deze teksten verder samen te vatten tot 1 bruikbare en lees-
bare publiekssamenvatting. Om de snelle lezer toch tegemoet te komen hebben we aan het
begin van het document wel een aantal acties en resultaten uitgelicht. Verdere vereenvoudi-
ging van het taalgebruik voor toekomstige versies, en handhaving van de verklarende woor-
denlijst dragen ook bij aan een beter begrip van het document voor de minder ingevoerde
lezer.
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4.5

In de huidige vorm is er sprake van te veel en te gedetailleerde informatie op het niveau van
de uitvoering. Het document zou informatiever worden wanneer wordt gerapporteerd over
of de uitvoering volgens planning verloopt. Bijvoorbeeld door middel van een ‘stoplichten-
rapportage' met een korte toelichting op de zaken die niet volgens planning verlopen. Zo
staat er nu bijvoorbeeld dat het niet is gelukt om een regionale toeristische agenda op te
stellen. Dit is relevante informatie waar nu mogelijk overheen gelezen wordt. Bovendien is
het van belang om te weten wat de oorzaak is en wanneer het wel gaat lukken. Door bij het
opstellen van de prioriteiten in de nieuwe MRA-agenda al rekening te houden met het feit
dat er over de voortgang wordt gerapporteerd, kan de relatie ook beter worden gelegd tus-
sen de agenda en de activiteiten die wel of niet zijn gehaald (Edam-Volendam, Landsmeer,
Oostzaan, Purmerend, Waterland, Wormerland, Zaanstad)

Reactie van de Algemene Vergadering: we streven ernaar om de deelnemers zo goed moge-
lijk te informeren over de acties die we uitvoeren voor elk onderwerp, en de resultaten die we
daarbij behalen. Om dat in perspectief te plaatsen hebben we voor elk onderwerp ook opge-
nomen wat hierover opgenomen is in de huidige MRA Agenda. Enige mate van detail is daar-
bij nodig om de deelnemers goed mee te nemen in wat er in de MRA speelt, en enige mate
van algemeenheid is nodig om het document leesbaar te houden voor de leek. Deze balans
zullen we voor toekomstige versies ook goed in de gaten houden. De suggestie om ook te
rapporteren over of de uitvoering volgens planning verloopt (bijvoorbeeld via een stoplichten
rapportage) vinden wij een goede suggestie die we voor toekomstige versies mee zullen ne-
men.

Voortgang bestaan vaak niet alleen uit geslaagde activiteiten en positieve resultaten, daar
kunnen we ook van leren. Dat vraagt om kritische reflectie. Welke aanpak was succesvol, en
wat zouden we de volgende keer toch anders aanpakken? We zouden dit graag ook meer te-
rug zien in de Voortgangsnota (Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Purmerend, Water-
land, Wormerland, Zaanstad)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: In toekomstige versies van de voortgangsnota zullen
we beter inzichtelijk maken welke activiteiten (nog) niet zijn uitgevoerd en welke resultaten
(nog) niet zijn behaald ten opzichte van de voorgenomen plannen. Dat is nog niet hetzelfde
als kritische reflectie en lessen leren: we vragen ons af of de Voortgangsnota hiervoor de
juiste plaats is, ook gezien de omvang van het document en de leesbaarheid. We kunnen ons
goed voorstellen dat dit een plek krijgt in de vierjaarlijkse verantwoording na afloop van de
looptijd van de MRA Agenda.




4.6

5.1

5.2

Het zou goed zijn om in de Voortgangsnota prestatie indicatoren inzichtelijk te maken, en
deze ook aan de voorkant te benutten om doelen en acties (in de MRA Agenda) meetbaarder
te formuleren. Daarbij is het wenselijk om per deelregio/deelnemer inzichtelijk te maken
voor relevante thema’s hoe op die prestatie indicatoren wordt gescoord (Provincie Flevo-
land, Almere)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: we onderschrijven het belang van het formuleren
van (en rapporteren over) meetbaardere resultaten. In toekomstige versies van de Voort-
gangsnota proberen we daar beter aandacht aan te besteden. Het gaat echter verder dan
dat: wij zien dat ook in de huidige MRA Agenda de resultaten/ doelen niet scherp genoeg zijn
geformuleerd. We streven er dan ook naar om in de nieuwe MRA Agenda dit beter te doen.
Dat maakt het voor toekomstige versies van de Voortgangsnota ook eenvoudiger om daar-
over te rapporteren.

Inhoudelijke onderwerpen

Op schaal van de MRA vindt veel afstemming plaats met het Rijk: we vragen u om in deze
afstemming ook aandacht te blijven vragen voor een goede ontsluiting en doorstroom aan
de oostkant van de MRA Regio. De geconstateerde knelpunten op het spoor, de A1 en de
A27 in combinatie met de grote woningbouw ambitie in Flevoland maakt dit zeer urgent
(Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis: we geven deze input mee
aan het Platform Mobiliteit en het Platform Ruimte.

Die verbinding naar het oosten sluit ook aan op de wensen en behoeften vanuit gebieden
buiten de MRA die soms minder georganiseerd zijn, maar die die recentelijk meer in de (poli-
tieke) aandacht staan (Groningen, buitengebieden). Het is van belang dat de MRA ook die
gebieden en wat daar leeft in het vizier heeft (Gooise Meren)

Reactie van de Algemene Vergadering: als MRA zijn we veelvuldig in overleg met andere re-
gio’s, niet alleen onze naaste buren, maar ook verder weggelegen gebieden. Met de verder

weg gelegen gebieden gaat het dan vaak vooral om kennisdeling, en soms om gezamenlijke
lobby.
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5.4

5.5

5.6

Op het gebied van circulaire economie zien wij vooral kansen aan de voorkant van de keten.
Op de schaal van de MRA kunnen we onze ervaring als gemeenten aan de achterkant van de
keten inzetten in de lobby voor meer producenten verantwoordelijkheid (Blaricum, Gooise
Meren, Hilversum, Huizen, Laren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis: we geven deze input mee
aan het Platform Economie

Op de opgaven rondom energietransitie zoekt de MRA naar haar rol in aanvulling op de
energieregio’s. Wat ons betreft ligt de afstemming op deze opgaven primair in de energiere-
gio’s waar ook de energie-infrastructuur aan gekoppeld is. Natuurlijk is het belangrijk om een
goede verbinding te hebben tussen de MRA en de energieregio’s waar de ruimtelijke en eco-
nomische vraagstukken het energievraagstuk raken. Wij hebben er vertrouwen in dat deze
afstemming goed mogelijk is in onze organisatievorm omdat de provincies onderdeel zijn
van de MRA-samenwerking (Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis: we geven deze input mee
aan het Platform Economie en het Platform Ruimte

Op het gebied van de regionale economische strategie vinden wij het belangrijk om vast te
houden aan het uitgangspunt van een meerkernige ontwikkeling, waarin de economische
profielen van alle deelregio’s goed tot hun recht komen (Blaricum, Gooise Meren, Hilversum,
Huizen, Laren)

Afspraak vit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis: we geven deze input mee
aan het Platform Economie

Wij zijn van mening dat het onderwerp ‘netcapaciteit’ (als randvoorwaarde voor de dooront-
wikkeling van de regio) tot topprioriteit in de MRA-samenwerking gemaakt moet worden, en
dat in het verlengde daarvan ook in MRA verband ingezet moet worden op de versnelde aan-
pak van de huidige netcongestie in Flevoland (Almere)

Reactie van de Algemene Vergadering: we onderschrijven het belang van het onderwerp
netcongestie/netcapaciteit, en beschouwen deze inbreng als waardevolle input voor de
nieuwe MRA Agenda.
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5.7 We hechten aan een sterke positie van het thema landschap in de MRA-agenda. Dit vraagt
om een nadrukkelijke inbedding van de landschappelijke opgaven in de MRA Agenda ten op-
zichte van andere thema'’s zoals wonen, economie, en energie. Deze sterke positie is cruciaal
voor groen en milieu, maar ook voor de leefbaarheid en recreatie. Het zijn daarbij vooral de
kleinere gemeenten in de MRA die hoeder zijn van het landschap. We zouden de doelstelling
om te werken aan een betere governance op dit vlak graag zien als een oproep om het be-
lang van het landschap een stapje hoger op de trede te krijgen in de MRA (Gooise Meren)
Afspraak uit de Algemene Vergadering: hiervan nemen wij kennis: we beschouwen dit als
waardevolle input voor de nieuwe MRA Agenda en de evaluatie van de Samenwerkingsaf-
spraken die over anderhalf jaar plaats gaat vinden

6. Reacties TKN/ geen wensen of opvattingen

6.1 We hebben kennisgenomen van de Voortgangsnota en besloten om geen wensen of opvat-
tingen in te dienen (Zandvoort, Uitgeest, Uithoorn, Lelystad, Ouder-Amstel)

Afspraak uit de Algemene Vergadering: we nemen kennis van deze inbreng.

Ten tijde van het opstellen van deze concept nota van beantwoording zijn nog geen wen-
sen en opvattingen ontvangen van: gemeente Aalsmeer, gemeente Amstelveen, ge-
meente Diemen, gemeente Amsterdam, gemeente Beverwijk, de Vervoerregio Amster-
dam, gemeente Wijdemeren en gemeente Heemstede. Deze concept nota van beant-
woording bevat daarmee momenteel wensen en opvattingen van 25 van de 33 deelne-
mers.

11



12



