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Economische ambities AMA 2030
1.1 Uitgangssituatie 2009
Met circa 2 miljoen inwoners is Amsterdam Metropoolregio (AMA) een ‘kleintje’ onder de ‘global cities’, maar wel één met een grote naam en reputatie. Dat de regio tot de wereldsteden wordt gerekend, is te danken aan de combinatie van een handels- en financieel centrum met een sterke creatieve sector en een breed spectrum aan andere sectoren. Via een internationale luchthaven (hub), moderne zeehaven en één van de grootste internetknooppunten ter wereld (AMSIX) is de regio fysiek en virtueel uitstekend verbonden met de rest van de wereld. Amsterdam heeft een traditie van openheid en een gewaardeerde historie wat betreft kunst en design. Samen met de unieke groenblauwe omgeving, de verscheidenheid aan woonmilieus en de gedifferentieerde bevolking maakt dit de Metropoolregio Amsterdam tot een zeer aantrekkelijke vestigingsplaats.
PM Kaartbeeld AMA

Metropolen hebben over het algemeen een hoger Bruto Regionaal Product per hoofd van de bevolking en groeien economisch sneller dan het landelijk gemiddelde. Dit komt door een combinatie van schaalvoordelen, specialisatie en innovatie. Binnen Europa staat de economie van AMA in de subtop, na grootstedelijke agglomeraties als Londen en Parijs. De charme van deze kleine wereldstad vormt tegelijkertijd een risico: hoe blijft de regio – in een wereld van globalisering en schaalvergroting – aantrekkelijk als vestigingsplaats voor bedrijven, werkenden en bezoekers. 
Door het wegvallen van grenzen binnen de Europese Unie, de overdracht van nationale bevoegdheden naar Brussel en beleidsconcurrentie tussen landen gaan traditionele locatiefactoren als markttoegang en regelgeving steeds meer op elkaar lijken. Concurrentie vindt minder plaats op basis van kosten en meer op aanwezigheid van kennis, creativiteit, arbeidspotentieel en connectiviteit. Daarbij vergelijken internationaal opererende bedrijven en kenniswerkers niet zozeer steden als wel regio’s, omdat alleen op dat schaalniveau voldoende massa, diversiteit en interactie bestaat.
PM Box Kerncijfers economie Metropoolregio Amsterdam 2008 ( cijfers O+S?
· Arbeidsplaatsen

· Beroepsbevolking

· Pendel

· Werkloosheid

· Bedrijfsvestigingen

· Internationale ondernemingen

· Economische structuur (arbeidsplaatsen naar sector)

· BRP per hoofd

De economische kracht van AMA bestaat in essentie uit:

· De diverse economische basis, met een relatief sterke aanwezigheid van regieactiviteiten (Europese hoofdkantoren), financiële en zakelijke dienstverlening, ICT/nieuwe media, toerisme en congreswezen, maar ook van handels-, transport- en productieactiviteiten (zowel tuinbouw/greenport als industrie)
· Specialisatie in verscheidene groeisectoren, zoals creatieve industrie, ICT/nieuwe media en lifesciences

· De belangrijke functie als ‘gateway to Europe’, via Schiphol als belangrijke hub in een wereldwijd passagiers- en luchtvrachtnetwerk, de zeehaven, weg- en spoorverbindingen en digitaal

· De aanwezigheid en nabijheid van verschillende kennisinstellingen, die kennis en opleidingen leveren voor de belangrijkste regionale bedrijvenclusters
· De ruim aanwezige, goed opgeleide beroepsbevolking met relatief grote talenkennis
· Het aantrekkelijk leefklimaat voor internationale kenniswerkers

· De aanzienlijke hoeveelheid beschikbare ruimte voor bedrijfshuisvesting tegen relatief lage kosten

· De veelzijdige omgeving met complementariteit van voorzieningen, zoals cultuurhistorie en moderne stedebouw en architectuur, een pallet van stedelijke en landelijke leisuremogelijkheden en een diversiteit aan woon- en werkmilieus
· Amsterdam als internationaal bekende merknaam
Bedreigingen voor de ontwikkeling van de regionale economie zijn:
· Financiële en economische crisis: ondanks de goede uitgangspositie wordt AMA zwaarder geraakt dan de rest van het land vanwege:
· Het hoge aandeel van kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt (‘kruitvat’ naast ‘topstad’ door relatief hoge jeugd- en langdurige werkloosheid in een kansrijke omgeving)
· De stagnatie in (internationale) directe investeringen en de dreigende uittocht van internationale bedrijven

· De afbrokkeling van de positie van Amsterdam als financieel centrum

· De afname van de inspanningen om kennisintensieve clusters verder uit te bouwen en innovatieprojecten van de grond te krijgen
· De stagnatie in woningbouw, vastgoedproductie en gebiedsontwikkeling

· De afnemende mogelijkheden van private partijen om (mee) te investeren in beeldbepalende culturele en sportfaciliteiten en -evenementen
· Ruimte- en milieudruk: hoewel het inwonertal van AMA vergeleken met andere metropolen beperkt is, geldt dit nog sterker voor de oppervlakte, waardoor de bevolkingsdichtheid relatief hoog is, wat gepaard gaat met een hoge milieudruk (o.a. luchtkwaliteit)
· Gebrekkige connecties en congestie: hoewel AMA internationaal goed bereikbaar is, is binnen de regio de scheiding van doorgaand en bestemmingsverkeer, het OV slecht ontwikkeld en derhalve sprake van veel congestie op zowel het hoofd- als het onderliggend wegennet
· Gebrek aan geschoolde arbeidskrachten in speerpuntsectoren: ondanks het feit dat 39% van de beroepsbevolking hoog opgeleid is en veel goed opgeleiden van elders worden aangetrokken, sluiten vraag en aanbod op de arbeidsmarkt niet optimaal aan en hebben diverse speerpuntsectoren te kampen met hardnekkige vacatures
· Versnippering van kennisontwikkeling en innovatieparadox: in de Metropoolregio en omgeving vindt de nodige R&D door bedrijven en kennisinstellingen plaats, maar de inspanningen zijn versnipperd over tal van kennisvelden en zelfs binnen een thema is veeleer sprake van concurrentie dan van samenwerking en complementariteit; bovendien leidt de ontwikkelde kennis vaak niet tot gewenste business en toegevoegde waarde voor de regionale economie
· Suboptimale regie, uitvoeringskracht en middelen voor uitbouw van sterkten: tot slot worden de economische potenties van AMA niet optimaal benut door inadequate governance structuren, onvoldoende gewicht van economische belangen in beleidsvorming, onvoldoende focus op cruciale randvoorwaarden, uiteenlopende uitvoeringsorganisaties, versnipperde inzet van middelen en weinig krachtige profilering richting Rijk en EU
1.2
Huidige concurrentiepositie AMA
De internationale concurrentiepositie van de Metropoolregio staat onder druk. Stedelijke regio’s als Barcelona en Boedapest zijn Amsterdam reeds gepasseerd en Frankfurt, Madrid, München en Praag komen dichterbij (zie tabel 1). 
Tabel 1
Rangorde Europese stedelijke regio’s (bron: 2-meting topstad 2008)

	
	Vestiging nieuwe internationale 

bedrijven
	
	
	

	Rangorde
	Nieuwe

vestigingen
	Arbeidsplaatsen
	Waardering

vestigingsklimaat
	Economische groeiverwachting
	Leefkwaliteit

	1 Londen
	1
	4
	1
	6
	11

	2 Parijs
	5
	11
	2
	14
	10

	3 Barcelona
	2
	2
	5
	11
	13

	4 Boedapest
	4
	1
	16
	3
	16

	5 Amsterdam
	3
	12
	6
	5
	5

	6 Madrid
	7
	3
	7
	8
	14

	7 Frankfurt
	11
	10
	3
	15
	3-4

	8 München
	6
	8
	9
	9
	3-4

	9 Praag
	10
	5
	14
	2
	15

	10 Dublin
	8
	6
	13
	4
	9

	11 Brussel
	12
	14
	4
	10
	6

	12 Genève
	15
	7
	11
	13
	2

	13 Berlijn
	9
	9
	8
	16
	7

	14 Zürich
	13
	15
	10
	12
	1

	15 Stockholm
	14
	13
	15
	7
	8

	16 Warsschau
	16
	16
	17
	1
	17

	17 Milaan
	17
	17
	12
	17
	12


Gebruikte bronnen
1
Buck Consultants International

2
European Cities Monitor Cushman & Wakefield

3
European Regional Prospects

4
Mercer Quality of Living
In de overall ranking van onderzochte Europese stedelijke regio’s staat Amsterdam op de 5e plaats. De kracht van de Metropoolregio is een evenwichtige score op alle indicatoren. Aangezien de internationale concurrentie tussen stedelijke regio’s toeneemt en de vooruitzichten voor de komende jaren niet gunstig zijn, is het voor AMA van belang om de sterke punten verder uit te bouwen en de regio hierop internationaal sterker te profileren.
1.3
Ambities 2030

De ambitie van de Metropoolregio is in het Ontwikkelingsbeeld 2040 (p. 21) omschreven als de regio verder uit te laten groeien tot een economisch sterke, leefbare en duurzame metropool, die vooral wordt gekenmerkt door diversiteit en menging (economisch, sociaal, cultureel, landschappelijk, ecologisch en qua woon-, werk- en vrijetijdsmilieus) én die duurzaam is (in de zin van klimaatbestendigheid en verbeterde luchtkwaliteit).

Op economisch terrein wordt deze ambitie vertaald in het streven om ook in 2030 economisch tot de top 5 van Europese zakencentra te behoren op basis van:
· Substantieel marktaandeel aan internationaal opererende bedrijvigheid

· Beschikbaarheid van adequaat arbeidspotentieel, inclusief internationaal toptalent

· Excellente kennisbasis voor specifieke bedrijfsegmenten, met een scala aan mechanismen voor kennisvalorisatie en innovatiestimulering

· Combinatie van hoogwaardige technologie en creativiteit

· Wervingskracht voor internationale toeristen en zakelijke reizigers (o.a. via beurzen en congressen)

· Integrale connectiviteit door combinatie van fysieke, digitale en sociale connectiviteit

· Profilering van de Metropoolregio richting geselecteerde doelgroepen, onder meer op basis van diversiteit (zowel stedelijk-landschappelijk als functioneel) en duurzaamheid (waaronder klimaatbestendigheid)
De Metropoolregio zet daarbij in op duurzame economische ontwikkeling, gericht op het in balans houden van economische (profit), sociale (people) en ecologische (planet) waarden. Waar het gaat om de relatie tussen economische en ecologische doelen is de uitdaging deze in elkaars verlengde te zien. De inzet op vermindering van de milieubelasting wordt niet zozeer benaderd als concurrentienadeel voor bedrijven, maar als economische kans. Een regio met hoge milieu- en ruimtedruk als AMA biedt bij uitstek de mogelijkheid om te functioneren als proeftuin voor nieuwe concepten en toepassingen, die vervolgens (inter)nationaal kunnen worden vermarkt. De relatie tussen economische en sociale ambities zit in de erkenning dat topsport niet zonder breedtesport kan en een metropool die zich verder wil ontwikkelen, het zich niet kan veroorloven om een deel van het menselijk kapitaal aan de zijlijn te laten staan, zeker waar het arbeidsaanbod door demografische factoren steeds beperkter wordt. Sociale uitdagingen van AMA zijn zowel inzet op voldoende arbeidsaanbod aan de ‘bovenkant’ van de arbeidsmarkt en op voldoende kansen aan de ‘onderkant’, mobilisatie van inactief arbeidspotentieel, investeren in blijvende inzetbaarheid van werkenden gedurende de gehele arbeidscarrière (levenslang leren) en actief inspelen op de economische kansen die etnische diversiteit biedt.
Indicatoren voor het monitoren van de beschreven ambitie zijn:
· Profit 

· Bovengemiddelde groei van BRP en toegevoegde waarde per hoofd van de bevolking
· Uitbouw en versterking van internationaal toonaangevende clusters

· Een efficiënt functionerende metropool met een integrale markt voor afzet, toeleveringen, voorzieningen en huisvesting
· People

· Benutting van alle aanwezig talent door terugdringen van het aantal inactieven en continue opwaardering van zittend personeel
· Vergroting van de aantrekkelijkheid voor internationale kenniswerkers door uitbouw van de kosmopolitaan aantrekkelijke kwaliteit

· Planet

· Klimaatbestendig

· Duurzame energievoorziening

· Kwalitatief aantrekkelijk platteland naast krachtige steden
Om binnen de snel veranderende wereld de hoge ambities van AMA te kunnen waarmaken, is een krachtige uitvoeringsstrategie nodig, met bijbehorende regie, slagvaardige organisatiestructuren, instrumentenmix en middeleninzet.
1.4 Noodzaak Economische Agenda

De wereldwijde economische crisis en andere bedreigingen waar AMA mee wordt geconfronteerd, vragen om een proactieve beleidsreactie:
· Doorgaan met investeringen in versterking van de economische structuur

· Meer inzet op investor development (verankeren van zittende internationale bedrijven)

· Investeren in inzetbaarheid van beroepsbevolking en talentontwikkeling, alsmede in ruimte voor ondernemerschap en innovatie
· Versterkte profilering van de specifieke, onderscheidende sterkten van AMA richting geselecteerde doelgroepen
· Vasthouden aan regionale samenwerking

De gezamenlijke inzet gericht op versterking van de internationale concurrentiepositie van de Metropoolregio wordt uitgewerkt in onderstaande Economische Agenda, die de volgende doelstellingen kent:
1. Intern (binnen de Metropoolregio)

· Uitwerking en prioritering van de beleidsvoornemens die in tal van plannen staan in een gezamenlijk actieprogramma

· Hulpmiddel voor de interventiestrategie vanuit de EZ-kolom richting collega’s op andere beleidsterreinen (sociale, ruimtelijke, mobiliteits- en andere agenda’s)

2. Extern

· Profilering van de (internationale) sterkten van de Metropoolregio

· Hulpmiddel voor de lobbystrategie richting het Rijk en EU
De agenda is bedoeld om meer focus en massa aan te brengen in de veelheid van acties om de regionale economie te versterken. Het gaat er daarbij om het wiel niet opnieuw uit te vinden, maar om bestaande acties zoveel mogelijk te bundelen, versterken en versnellen en om de slagkracht in de regio via daadkrachtige governance structuren te vergroten.
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Economische Agenda AMA 2015
2.1 Inleiding

Om de economische kracht van AMA verder te versterken, is een kernagenda nodig die bestaat uit de volgende actielijnen:
1. Scherpere inzet op kennis en innovatie als motor voor vernieuwing, zowel via generieke acties als via gerichte om kansrijke economische clusters verder te stimuleren

2. Actief voorsorteren op de arbeidsmarkt van de toekomst
3. Versterking van marketing en acquisitie om internationaal opererende bedrijven en kenniswerkers aan te trekken en te verankeren

4. Uitbouw van de wervingskracht voor internationale toeristen en zakelijke reizigers

5. Verzekeren van voldoende ruimte voor ondernemen

6. Overige acties die de concurrentiepositie versterken
Deze actielijnen worden in de volgende paragrafen uitgewerkt.

2.2 Kennis en innovatie als economische motor

Omgevingsanalyse
· Omvangrijke kennisbasis in de regio en nabije omgeving aanwezig (2 universiteiten in Amsterdam en 4 in rest Randstad, diverse vestigingen van GTI’s, HBO met toegepast onderzoek, R&D van bedrijven), maar partijen weten elkaar moeilijk te vinden en werken weinig samen
· Aanwezige ‘pieken’ zijn relatief smal (beperkte massa) en ontberen een duidelijke internationale profilering

· Aangezien de kracht van de Metropoolregio deels ligt in de veelzijdige economische structuur wordt niet gekozen voor een focus op één of twee speerpuntclusters, maar op aandacht voor innovatie bij zowel het brede bedrijfsleven (generiek innovatieklimaat) als geselecteerde clusters (specifieke diepteinvesteringen)
· De ontwikkelde kennis, die deels van een hoog niveau is, werkt weinig door in concrete toepassingen en nieuwe bedrijvigheid (zgn. innovatieparadox, die niet alleen voor de Metropoolregio geldt, maar in feite voor heel Europa)
· Opleidingen zijn tamelijk generiek en er is geen gerichte aanpak voor het ontwikkelen en werven van benodigd toptalent
· Er zijn veel verschillende actoren die zich met kennisontwikkeling en –valorisatie en innovatie bezighouden, zowel landelijk, regionaal als lokaal. In de Metropoolregio zijn onder andere de volgende organisaties actief: beleidsbepalende gremia als lokale en regionale overheden, Stuurgroep Creatieve As, KvK, etc, netwerkorganisaties als Kenniskring Amsterdam en uitvoeringsorganisaties als AIM, Almere Kennisstad, iMMovator, Syntens, e.d.

· Het beschikbare instrumentarium, waaronder strategische agenda’s en actieprogramma’s, diverse subsidieprogramma’s, e.d., is versnipperd en programma’s vormen veeleer een verzameling van losse projecten (‘projectenmachine’) dan een systematische, visiegestuurde strategie om kennis, kunde en kassa in kansrijke niches uit te bouwen; wel probeert de Regionale Innovatiestrategie (RIS) – een initiatief van de 5e Noordvleugelconferentie dat door KvK Amsterdam is getrokken - meer samenhang tussen initiatieven aan te brengen

· Internationaal is de regio vooral bekend vanwege haar luchthaven, financiële sector, tolerantie, e.d., maar staat AMA niet op de kaart als kennisregio

· De doelen die bij de verhoging van de innovatiekracht en kennisintensiteit van AMA worden nagestreefd, zijn niet geoperationaliseerd, een nulmeting ontbreekt en monitoring en benchmarking van ontwikkelingen vindt nauwelijks plaats

Ambitie

De ambitie van AMA is de kennisintensiteit en innovatiekracht van de regionale economie te verhogen en zo de welvaartsontwikkeling en concurrentiepositie van de Metropoolregio op langere termijn te versterken door een meerjarige investeringstrategie gericht op:
· Versterking van de aanwezige kennisinfrastructuur, zowel in de breedte (generiek) als in de diepte (specifiek) om op een beperkt aantal terreinen excellent te worden
· Stimulering van meer economische toepassingen en spin-off van ontwikkelde kennis

· Verdere verhoging van het opleidingsniveau en ondernemend vermogen van de huidige en toekomstige beroepsbevolking
· Uitwerken van een integrale clusterstrategie voor economisch perspectiefvolle clusters als ICT/creatieve industrie, lifesciences, value added logistics en flowers & food

· Versterken van regie, uitvoeringskracht en instrumentarium voor versterking van het innovatievermogen van bedrijven

Acties

A
Korte termijn (komende jaren)
A1
Beleidsmatige acties

· Actualisering, versterkte uitvoering en monitoring van de resultaten van de Regionale Innovatiestrategie

· Opstellen van een regionale kennisinvesteringsagenda (KIA) als gezamenlijke leidraad voor investeringen in kennis en innovatie op middellange termijn (mede op basis van het voorbeeld van het nationale Innovatieplatform dat inmiddels door 21 betrokken organisaties is onderschreven)
· Ontwikkeling van een innovatiemonitor om de uitgangssituatie en resultaten van bovengenoemde inspanningen te monitoren en te bechmarken met die van concurrerende regio’s

· Versterking van de regionale inzet bij de uitbouw van kennisclusters, onder meer door ontwikkeling van een regionale ICT-agenda, vergroting van de regionale samenwerking m.b.t. de creatieve industrie en stimulering van innovatieve projecten om de bereikbaarheid van de Metropoolregio te vergroten
· Uitrollen van best practices ter stimulering van ondernemerschap, onder meer via VMBO Business School en BIZ World

· Intensivering van de inzet op profilering van AMA als kennisregio

A2
Governance acties
· Versterking van de beleidsmatige regie op regionale acties via het PRES dat de K&I koers uitzet en monitort, met een aparte trekker voor Kennis & Innovatie
· Versterking van de operationele regie voor regionale acties via de Kennis Kring Amsterdam (KKA) Plus, dat de strategie op basis van roadmaps verder uitwerkt en de uitvoering coördineert

· Bundeling en toegankelijk maken van expertise op het gebied van subsidieprogramma’s en daarbij benodigde regionale cofinanciering

B
Middellange termijn (2015)
B1
Beleidsmatige acties
· Ontwikkelen en uitbouwen van topinstituten gericht op R&D, topopleidingen en kennisvalorisatie in specifieke speerpuntsectoren

· Aansluiting van de gehele Metropoolregio op glasvezel

· Brede internationale promotie van AMA als creatieve kennisregio, met accent op ICT/nieuwe media, creatieve industrie, duurzaamheid en innovatieve vervoersconcepten
B2
Governance acties
· Intensieve regionale coördinatie van de meerjarige investeringsstrategie voor versterking van innovatievermogen en ondernemerschap in de regio
· Ontwikkeling van meerjarige investeringsplannen en innovatiefondsen voor enkele speerpuntclusters, waarin middelen van geïnteresseerde marktpartijen en regionale overheden worden gebundeld als hefboom voor nationale en Europese middelen
2.3 Arbeidsmarkt van de toekomst

Omgevingsanalyse
· Algemeen wordt erkend dat de factor arbeid (ofwel menselijk kapitaal) in toenemende mate van belang is in de internationale concurrentiestrijd, maar de partijen die verantwoordelijk zijn voor het versterken van dit arbeidspotentieel zijn verkokerd (onderwijs versus arbeidsmarktbeleid versus EZ) en opereren op verschillende schaalniveaus. In de praktijk is sprake van omvangrijke pendelstromen, maar de onderscheiden arbeidsmarktregio’s komen slechts ten dele overeen met het wervingsgebied van werkgevers en het zoekgebied van werkzoekenden. Het voor arbeidsmarkt en onderwijs beschikbare instrumentarium is overwegend in handen van Rijk en gemeenten, maar ontbreekt op het schaalniveau van arbeidsmarktgebieden. Bovendien is de afstemming tussen arbeidsmarkt en onderwijs vooral gemeentelijk/kleinregionaal georganiseerd, via PAO’s.
· Werkgevers zijn nauwelijks in staat om hun behoeften qua aantal en aard van werknemers op langere termijn aan te geven. Bovendien wordt relatief weinig aandacht besteed aan de gevolgen van demografische factoren als vergrijzing, ontgroening en verkleuring van het personeelsbestand, alsmede aan het feit dat een ander type werknemer op de markt komt (zelfstandiger, minder hiërarchisch, digitaal ingesteld, etc.) Ook wordt naar verhouding weinig geïnvesteerd in het toekomstproof houden van de kennis en competenties van het zittende personeel (terwijl de functie-inhoud van een werknemer gemiddeld slechts zo’n 7 jaar meegaat). Instroom, competentieontwikkeling en uitstroom van personeel worden onvoldoende integraal benaderd.
· De individuele keuzevrijheid van een opleiding, moeite van werkgevers om hun behoeften aan te geven, en de financiering van het onderwijs op basis van aantal (en niet aard van) afgeleverde studenten leiden tot kwantitatieve en kwalitatieve discrepanties in vraag en aanbod, met aanzienlijke overschotten in bepaalde richtingen en tekorten in andere.
· Ondanks de actuele arbeidstekorten in bepaalde sectoren en vergrijzing die op korte termijn in sectoren met een hoge gemiddelde leeftijd (waaronder onderwijs, zorg en techniek) een grote uitstroom teweeg brengt, vindt nog volop arbeidsdiscriminatie op leeftijd en etniciteit plaats.

· De Metropoolregio blijft voorlopig te maken hebben met een onderbenut arbeidspotentieel, waaronder de zgn. granieten kern van langdurig uitkeringsgerechtigden, voortijdig schoolverlaters, en niet-uitkeringsgerechtende potentiële werkzoekenden)
· Voor internationale kenniswerkers ondervindt de Metropoolregio wereldwijd een toenemende concurrentie, krasjes in het imago van tolerantie en beperkte mogelijkheden onder invloed van de Nederlandse maat. 
Ambitie

De ambitie van AMA is zich te ontwikkelen tot de meest dynamische en innovatieve arbeidsmarkt van Nederland, via het ontwikkelen van een vraaggerichte en toekomstbestendige aanpak voor continue versterking van het arbeidspotentieel, met aandacht voor instroom, doorstroom en uitstroom, versterking van zowel de basis als de top (excellentie), en ontkokering van onderwijs, arbeidsmarkt en economische impulsen.
A
Korte termijn (komende jaren)

A1
Beleidsmatige acties

· Opstellen van AMA actieprogramma voor de arbeidsmarkt van de toekomst (over de crisis heen denkend), waarin gerichte aandacht wordt besteed aan opleidingen, schooluitval, werkzoekenden, pendel, levenlang leren (bijv. opleidingsvoucher voor elke werknemer), positie en uitstrook van ouderen, vraagsturing, etc.
· Uitwisselen van best practices van concrete projecten in de Metropoolregio tijdens een halfjaarlijkse kennismarkt voor betrokken partijen

· Verder uitwerken van een gerichte aanpak voor het faciliteren van kenniswerkers

A2
Governance acties

· Stimuleren van samenwerking tussen de bestaande PAO’s via concrete projecten gericht op bijvoorbeeld monitoring van relevante ontwikkelingen op AMA-niveau, aanpak van schooluitval, en uitwerking van clustergerichte aanpak (o.a. voor ICT, creatieve industrie, techniek, logistiek, zorg en onderwijs)
· Aanstellen van bestuurlijk tandem als trekkers voor dit thema vanuit Rijk en regio

B
Middellange termijn (2015)
B1
Beleidsmatige acties

· AMA fungeert als proeftuin voor innovatieve, onorthodoxe acties ter verbetering van het functioneren van de regionale arbeidsmarkt
B2
Governance acties

· Vorming van clustergewijze allianties tussen werkgevers, vakbonden, onderwijsinstellingen en overheden voor het uitwerken van specifieke interventies

2.4 Marketing en acquisitie

Omgevingsanalyse

· Onder invloed van globalisering is er meer mobiliteit van internationaal opererende ondernemingen. De Metropoolregio heeft in het recente verleden op basis van een goede propositie en gunstig belastingklimaat een aanzienlijk aandeel in huis gehaald.

· Het belang van buitenlandse investeringen in de Nederlandse economie is groot. Ongeveer 10% van de werkenden in de marktsector is werkzaam bij een buitenlands bedrijf. Buitenlandse bedrijven hebben een aanzienlijke spin-off naar de gehele economie door het gebruik van expertise en diensten (ze creëren bijna drie keer zoveel indirecte werkgelegenheid als het gemiddelde Nederlandse bedrijf), de inbreng van kennis en technologie, en het positief effect op de betalingsbalans
· De concurrentie bij het aantrekken van directe buitenlandse investeringen neemt toe, aangezien er nieuwe spelers op de mart komen.
· De huidige inspanningen zijn versnipperd, met een onduidelijke beeldvorming en beperkte massa en professionaliteit
Ambitie

AMA heeft de ambitie om de regio sterker als creatieve kennisregio op de kaart te zetten bij specifieke doelgroepen en op basis daarvan nieuwe internationale bedrijven aan te trekken en al gevestigde bedrijven te behouden en faciliteren bij uitbreidingen.
A
Korte termijn (komende jaren)

A1
Beleidsmatige acties

· Verdere professionalisering van de marketing en acquisitie van de 4 gemeenten verenigd in Amsterdam Area via het uitbreiden en verdiepen van de dienstverlening, efficiënte one-stop-shop-functie voor klanten en vergroting van het marktbereik
A2
Governance acties

· Afstemming met soortgelijke organisaties in AMA 

B
Middellange termijn (2015)
B1
Beleidsmatige acties

· PM

B2
Governance acties

· Verbreding van de huidige samenwerking binnen Amsterdam in Business tot de gehele Metropoolregio via een brede metropolitane organisatie van acquisitie en investors development met breed spectrum van activiteiten

2.5 Aantrekkelijk voor toeristen

Omgevingsanalyse

· Sterke groeisector – wel conjunctuur-gevoelig – toeristische groei ook van belang t.b.v. positie Schiphol (meer herkomst-bestemming verkeer) en (toekomst) Lelystad (charters en low cost) 

· Regionale samenwerking krijgt vorm: één gezamenlijke toeristische marketing & promotie metropool Amsterdam (tbv. intern. toerisme); Regio beschikt als over Toeristisch ActiePlan Metropoolregio Amsterdam (TAMA)

· Traditionele sector – onvoldoende innovaties

· Onvoldoende links met overige sectoren, m.n. creatieve sector en wetenschap; ook in relatie tot internationale positionering

· Kansen gelegen in benutten diversiteit (Multicultureel), kust- en binnenduinrandgebied (bereikbaarheid en kwaliteit), bundeling internationale economische marketing & promotie en ontwikkeling van Vliegveld Lelystad als ‘top low cost carrier airport’

Ambitie

· Optimaal benutten van kracht van merknaam Amsterdam voor metropolitane toeristische strategie.

· Stijging van aantal internationale bezoekers met 15% (tot € 7,4 miljard) in 4 jaar; 15.000 extra hotelkamers in 2015

· In 2012: heldere internationale positionering Metropool Amsterdam

A
Korte termijn (komende jaren)

A1
Beleidsmatige acties

· intensivering marketingcampagnes

· (kwaliteits-) impuls kusttoerisme (‘Amsterdam at sea’)

· Regionale uitrol ‘welcome-project’
· Uitwerken van Metropolitane strategie Olympische Spelen 2028, met regelmatig grootschalige sport- en cultuur-evenementen

A2
Governance acties

· PM

B
Middellange termijn (2015)
B1
Beleidsmatige acties

· Integratie van toeristische marketingstrategie met overige internationale marketing en promotie strategie (zie ook actie ‘marketing & acquisitie’)
B2
Governance acties

· PM

2.6 Ruimte voor ondernemen

Omgevingsanalyse

· Met Plabeka is inmiddels een structuur neergezet waarmee regionale afstemming vorm wordt gegeven.

· Vanwege hoge ruimtedruk in AMA gevaar dat onvoldoende geschikte werklocaties beschikbaar zijn voor internationaal opererende bedrijven; afstemming aanbod op vraag moeilijk, mede vanwege langdurige planvorming

· Deel bedrijventerreinen en kantoren verouderd, zodat herstructurering of transformatie nodig is
· Kansen voor Almere om hiaten in aanbod voor internationale bedrijven in te vullen
Ambitie

Realisatie in regionale context van tijdige beschikbaarheid van bedrijventerreinen en kantoren die kwantitatief en kwalitatief voldoen aan de vraag van internationaal opererende bedrijvigheid

A
Korte termijn (komende jaren)

A1
Beleidsmatige acties

· Gezamenlijke promotie toplocaties: kantoren (Zuidas), logistiek (ACT, Stichtse Brug), kennis (Science park), creatieve industrie (mediapark, Noordelijke IJ-oevers, Nieuwe Energie, Hembrugterrein)
· Ontwikkeling van regionale aanpak voor herstructurering van verouderde terreinen
A2
Governance acties

· Stapsgewijze uitbouw van de Plabeka-aanpak

B
Middellange termijn (2015)
B1
Beleidsmatige acties

· Duurzame ontwikkeling en beheer van bedrijventerreinen en kantorenlocaties

B2
Governance acties

· Goed functionerende regionale uitvoeringsstructuur voor ontwikkeling en herstructurering van bovenregionale bedrijventerreinen
· Bundeling van nationale en regionale budgetten

2.7 Overige acties

· (Laten) uitvoeren van governance scan: toets bestuurlijke organisatie rond beleidsthema’s en benchmark (NB: staat inmiddels gepland voor kennis en innovatie)

· Met het Rijk en Holland Financial Centrum inzetten op herpositionering van Amsterdam als financieel centrum

· Oprichting publiekprivate Amsterdam Logistic Board, gericht op duurzame gebiedsontwikkeling en economische stimulering (arbeidsmarkt, innovatieve concepten, marketing)

PM verder uitwerken
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Interventie-agenda

3.1 Inleiding

Uitdaging: breedgedragen gevoel van urgentie voor noodzaak van economische vernieuwing vertalen in beslissingen die genomen worden op andere beleidsvelden    

Elementen voor de PRES-interventieagenda
· Functioneren van de woningmarkt (speciale aandacht voor woningen voor jongeren en expats)

· Instandhouding van hubfunctie van Schiphol

· Sterker meenemen sociaal-economische inbreng bij formuleren van RO-plannen

· Milieu/duurzaamheid oppakken als economische kans en niet primair als aantasting van ‘level playing field’

· Inzet in bereikbaarheidsdossier

3.2 Economische bereikbaarheid

PM verder uitwerken
3.3 …
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Bod aan het Rijk

4.1 Metropoolregio als economische motor van Nederland

4.2 Gevraagde inspanningen
PM uitwerken
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